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	 กรมทางหลวงเป็็นหน่่วยงานในสัังกััด
กระทรวงคมนาคม ซ่ึ่�งมีีภารกิิจและบทบาท 
ใ น ก า ร ก่่ อ สร้ ้ า ง โ ค ร ง สร้ ้ า ง พ้ื้� น ฐ า น 
ด้้ า น ท า ง ห ล ว ง ใ ห้้ มีี โ ค ร ง ข่่ า ย ส ม บูู ร ณ์์
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ และเช่ื่�อมโยงกัับประเทศ
เพื่่�อนบ้้าน ตลอดจนงานควบคุุมและดููแลรัักษา
ทางหลวงในความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก 
รวดเร็็ว และปลอดภััยในทางหลวงทั่่� วประเทศ  
ซ่ึ่� งกรมทางหลวงได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ 
การเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งจากภายในและภายนอก รวมถึึง 
การดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวทางการขับเคล่ื่�อน
ประเทศ โดยท่ี่� ผ่่านมากรมทางหลวงตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คัญของการจัดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการเพ่ื่�อใช้้ 
เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานและสามารถก้้าวไปสู่่� 
ความสำำ�เร็็จตามพัันธกิิจการจัดตั้้�งหน่่วยงานตามกฎหมายได้้ 
กรมทางหลวงจึึ ง จััดทำำ�แผนปฏิิ บัั ติิราชการของ 
กรมทางหลวง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 
พ.ศ. 2561 - 2580 ซ่ึ่�งเป็็นแผนเพ่ื่�อการพัฒนาประเทศ
ท่ี่�กำำ�หนดกรอบและแนวทางการพััฒนาให้้หน่่วยงาน 
ของรััฐทุุกภาคส่่วนต้้องทำำ�ตาม เพ่ื่�อให้้บรรลุวิิสััยทััศน์์
ประเทศไทยท่ี่�ว่่า “ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน 
เป็็นประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้ว ด้้วยการพัฒนาตามหลััก
ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” หรืือเป็็นคติิพจน์์

ประจำำ�ชาติิว่่า “มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน” เม่ื่�อมีีประกาศ
บัังคัับใช้้แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิจึึงมีีมติิคณะรััฐมนตรีี
ในวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2560 ให้้จำำ�แนกแผนออกเป็็น 
3 ระดัับโดยที่่�แผนระดัับท่ี่� 1 คืือ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
20 ปีี มีีเป้้าหมายใหญ่่ในการพัฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน
ตามหลัักธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำำ�
แผนต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องและบููรณาการเพ่ื่�อให้้เกิิดเป็็น
พลังผลักดัันไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน แผนระดัับท่ี่� 2 คืือ  
แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนการปฏิิรููปประเทศ 
แผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติิ และนโยบายแผน
ระดัับชาติิว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติิ และแผนระดัับท่ี่� 3 
คืือ แผนปฏิิบััติิราชการที่�มีีความชััดเจนตามภารกิจของ
แต่่ละหน่่วยงานโดยจะต้้องสอดคล้้องกัับแผนระดัับท่ี่� 1 
และแผนระดัับท่ี่� 2 
	ด้ วยเหตุุนี้้�  จึึ งจำำ� เ ป็็นต้้องมีีการจัดทำำ�แผน 
ปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ให้้สอดรัับกัับนโยบายรััฐบาล ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี
และใช้้เป็็นแนวทางในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน
ของกรมทางหลวงไปสู่่�การปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบท 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และใช้้เป็น็แนวทางในการกำำ�หนดกรอบ
นโยบายการปฏิิบััติิงานและการขับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงาน
ของกรมทางหลวง สามารถบูรณาการแผนการดำำ�เนิินงาน
ระดัับประเทศร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและ
ภายนอกกรมทางหลวงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 กรมทางหลวงได้้ให้้ความสำำ�คัญในการวางแผน
พััฒนาระบบคมนาคมขนส่่งทางบกในระยะยาว จึึงกำำ�หนด
กรอบการดำำ�เนิินภารกิจหลััก เป็็น 4 ระยะ ตลอดระยะเวลา 
20 ปีี ตามแนวคิิดและการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่่ง
ในอนาคต ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องของ
แผนแต่่ละระยะ และแก้้ไขปััญหาพื้้�นฐานเร่่งด่่วน 
ด้้านคมนาคมในระยะแรก เพ่ื่�อมุ่่� งสู่่� ความยั่่� งยืืน 
ในระยะท่ี่� 4 พร้อมกัับการพัฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการคมนาคมขนส่่ง (Efficiency) 
ให้้ประชาชนทุุกคนสามารถเข้้าถึึงระบบคมนาคมขนส่่ง 
ได้้อย่่างสะดวก ทั่่�วถึึง (Inclusive Transport) และ
ปลอดภััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green and Safe 
Transport) ตลอดจนการนำำ�นวััตกรรมเทคโนโลยีี
และการบริิหารจััดการมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญ 
ในกระบวนการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่่งในทุุกระยะ
ของการพัฒนา 
	ทั้้ �งนี้้� รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับความเช่ื่�อมโยง
สอดคล้้องระหว่่างแผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง
(พ.ศ. 2566 - 2570) กัับแผนระดัับท่ี่� 1 ระดัับท่ี่� 2 และ
ระดัับที่่� 3 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกิิดความเป็็นเอกภาพ

ส่่งเสริิมการทำำ�งานและเกิิดการบูรณาการระหว่่าง 
หน่่วยงาน ลดความทัับซ้้อนและการใช้้ทรััพยากรของ
ประเทศอย่่างสิ้้�นเปลืือง รวมถึึงผลักดัันการจัดสรร 
งบประมาณให้้ เ กิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทบทวน
ยุุทธศาสตร์์และแผนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
ของกรมทางหลวง สำำ�หรัับการทบทวนแผนระดัับท่ี่� 1  
ระดัับท่ี่� 2 และระดัับท่ี่� 3 ของสำำ�นักงานสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ การถ่ายทอดนโยบาย
(Policy Deployment) สู่่�ยุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน
ประเด็็นการพััฒนาแต่่ละด้้านจำำ�เป็็นต้้องมีียุุทธศาสตร์์ 
ใน 2 ลัักษณะ คืือ ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�มีีความเช่ื่�อมโยงกัับ
ประเด็็นการพััฒนาโดยตรง ซ่ึ่�งมัักถููกขัับเคลื่่�อนด้้วย 
หน่่วยงานที่่�มีีการกิจท่ี่�สอดคล้้องกัับประเด็็นการพััฒนา
โดยตรง และยุุทธศาสตร์์ท่ี่�สนัับสนุุนประเด็็นการพัฒนา
ซ่ึ่�งถููกขัับเคล่ื่�อนโดยหน่่วยงานท่ี่�มีีการกิจในลัักษณะ
สนัับสนุุนหน่่วยงานหลัักให้้เกิิดการขับเคล่ื่�อนท่ี่�สมบููรณ์
ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้เห็็นภาพที่�ชััดเจนจึึงทำำ�การแบ่่งกลุ่่�ม
ยุุทธศาสตร์์ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ ยุุทธศาสตร์์การพัฒนา
โดยตรง (Direct Strategy) และยุุทธศาสตร์์สนัับสนุุน 
(Indirect Strategy) ภายใต้้แผนระดัับต่่าง ๆ
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ยุทธศาสตร�ที่ 2 การสร�างความสามารถในการแข�งขัน 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาโครงสร�างพ�้นฐานและสิ�งอํานวยความสะดวก

ประเด็น (7) โครงสร�างพ�้นฐาน ระบบโลจ�สติกส�
  และดิจ�ทัล
ประเด็น (5) การท�องเที่ยว
ประเด็น (9) เขตเศรษฐกิจพ�เศษ
ประเด็น (20) การบร�การประชาชน
  และประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป�

แผนปฏบิติัการด�านการพฒันาระบบโลจ�สตกิส�ของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติราชการของกรมทางหลวง  (พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนแม�บทภายใต�ยุทธศาสตร�ชาติ
หมดุหมายท่ี 5 ไทยเป�นประตูการค�าการลงทุนและยุทธศาสตร�
 ทางโลจ�สติกส�ทีสํ่าคญัของภมิูภาค
หมดุหมายท่ี 1 ไทยเป�นประเทศชัน้นําด�านสินค�าเกษตรและเกษตรแปรรปูมูลค�าสูง
หมดุหมายท่ี 2 ไทยเป�นจ�ดหมายของการท�องเท่ียวท่ีเน�นคณุภาพและความยัง่ยนื
หมดุหมายท่ี 13 ไทยมีภาครฐัทีทั่นสมัย มปีระสทิธิภาพ และตอบโจทย�ประชาชน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ 13
แผนการปฏิรูปประเทศด�านเศรษฐกิจ

แผนการปฏิรูปประเทศ

ยุทธศาสตร�ที่ 1 การบูรณาการระบบคมนาคมขนส�ง
ยุทธศาสตร�ที่ 2 การบร�การของภาคคมนาคมขนส�ง
ยุทธศาสตร�ที่ 3 การพัฒนา ปรับปรุงกฏหมาย
ยุทธศาสตร�ที่ 4 การพัฒนาบุคลากร
ยุทธศาสตร�ที่ 5 การนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรม
  มาพัฒนาระบบคมนาคมขนส�ง 

แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบคมนาคม
ขนส�งของไทยระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนปฏิบัติการด�านคมนาคม 
(พ.ศ. 2566 - 2570)

ยุทธศาสตร�ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการให�บร�การ
  ด�านคมนาคมขนส�งและโลจ�สติกส�
ยุทธศาสตร�ที่ 2 พัฒนาโครงสร�างพ�น้ฐานด�านคมนาคมขนส�ง
  เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ
ยุทธศาสตร�ที่ 3 ปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภยัและ
  สนับสนุนการเดนิทางท่ีเป�นมติรต�อสิ�งแวดล�อม
ยุทธศาสตร�ที่ 4 พัฒนาองค�กรและระบบงานให�ทันสมัย
  มีประสิทธิภาพและโปร�งใส

(ร�าง) แผนปฏบัิตกิารด�านคมนาคมและโลจ�สตกิส� 
ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2566 - 2570)

แนวทางการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาโครงสร�างพ�้นฐาน
 เพ�่อรองรับการพัฒนาของ
 ประเทศอย�างยั่งยืน
แนวทางการพัฒนาที่ 2 การยกระดับการให�บร�การ
 ระบบคมนาคมขนส�งให�มี
 คุณภาพและประชาชนทุกกลุ�ม
 เข�าถึงได�อย�างทั่วถึง
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ยุทธศาสตร�ที่ 1 การพัฒนาโครงข�าย
ทางหลวงที่เชื่อมโยง (Connectivity)
เข�าถึง (Accessibility)
และคล�องตัว (Mobility)
ตามมาตรฐานลําดับชั้นทางหลวง

ยุทธศาสตร�ท่ี 2 การบํารงุรกัษาและ
บร�หารจัดการโครงข�ายทางหลวง
ท่ีทันต�อสถานการณ�เพ�อ่ความพร�อม
ของการให�บร�การอย�างต�อเนื่อง
และมีคุณภาพ

ยุทธศาสตร�ที่ 3 เพ��มประสิทธิภาพ
และยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ของโครงข�ายทางหลวง
และพ�้นที่งานก�อสร�างและบํารุงทาง

ยุทธศาสตร�ที่ 4 สร�างบุคลากรยุคใหม�
เน�นการทํางานเชิงรุกและบูรณาการ
กับทุกภาคส�วน และมุ�งสู�การเป�น
องค�กรดิจ�ทัล

ยุทธศาสตร�ที่ 5 ขับเคลื่อนงานว�จัย
และนวัตกรรมมุ�งพัฒนาทางหลวง
ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมและคนทุกกลุ�ม
และส�งเสร�มการบรรลุเป�าหมาย
การพัฒนาอย�างยั่งยืน

แผนระดับที่ 1

แผนระดับที่ 3

แผนระดับที่ 2
ความเช่ื่�อมโยงเชิิงสนัับสนุุนและบููรณาการ
ระหว่่างแผนระดัับท่ี่� 1 (ยุุทธศาสตร์์ชาติิ)
ระดัับท่ี่� 2 และระดัับท่ี่� 3 กัับแผนปฏิิบััติิ 
ราชการของกรมทางหลวง  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมายเหตุุ :	 อัักษรสีีน้ำำ��เงิิน หมายถึงึ นโยบายท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรง (Direct Strategy)
	 	 อัักษรสีีเขีียว หมายถึึง นโยบายท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งโดยอ้้อม/สนัับสนุุน (Indirect Strategy)

ยุุทธศาสตร์์และ
แผนงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ภารกิิจกรมทางหลวง



กลยุุทธ์เชิิงป้้องกััน (ST)

	 ใช้้จุุดแข็็งขององค์์กรมาหลีีกเล่ี่�ยงหรืือลดผลกระทบท่ี่�เกิิดจากอุุปสรรคท่ี่�ได้้รัับจากภายนอก 
	 •	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจัดการกับปััญหา ข้้อร้้องเรีียน ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิม 
การมีีส่วนร่่วมกัับท้้องถิ่่�น
	 •	พั ฒนาแผนบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทุุกภารกิจ
	 •	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการคัดกรองรถบรรทุกท่ี่�มีีน้ำำ��หนัักเกิิน
	 •	ร ายงานผลการดำำ�เนินิงานให้ป้ระชาชนทราบแบบ Real-Time ถึงึกระบวนการในการพิจิารณาผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการมีีส่วนร่่วมของประชาชนในโครงการต่าง ๆ
	 •	 ปรัับปรุุงโครงสร้้างการออกแบบทางให้้สามารถรองรัับภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิมากขึ้้�น

กลยุุทธ์เชิิงรุุก (SO)

กลยุุทธ์เชิิงแก้้ไข (WO)

กลยุุทธ์เชิิงรัับ (WT)

	นำ ำ�จุุดแข็็งขององค์์กรมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดกับโอกาสท่ี่�ได้้รัับจากภายนอก 
	 •	 การพัฒันาโครงข่า่ยทางหลวงเพ่ื่�อสนับัสนุนุการเช่ื่�อมต่อ่กัับระบบการขนส่ง่ต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ  
ทั้้�งทางราง ทางน้ำำ�� และทางอากาศ และเข้้าถึึงพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายเชิิงยุทุธศาสตร์์ เช่่น พื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ 
พื้้�นท่ี่�อุุตสาหกรรม พื้้�นท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยว เป็็นต้้น
	 •	นำ ำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในกระบวนการวิิเคราะห์์ ออกแบบและก่่อสร้้างเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ 
การให้้บริิการและเพิ่่�มความปลอดภััยแก่่ผู้้�ใช้้ทางมากขึ้้�น
	 •	 สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของบุุคลากรด้วยระบบโค้้ชชิ่่�ง (Coaching) และระบบพ่ี่�เลี้้�ยง (Mentoring) 
ด้้วยการทำำ�งานกัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญมากขึ้้�น เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์การเรีียนรู้้�ของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง และแบ่่งเบา
ภาระของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ โดยใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิจิิทััลท่ี่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ 
	 •	นำ ำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจัดเก็็บข้้อมููลของงานวางแผน  
งานประเมิินและติิดตามผลโครงการมากขึ้้�น
	 •	 สนัับสนุุนการนำำ�เสนองานวิิจััยผ่่านส่ื่�อออนไลน์์ เพ่ื่�อให้้งานวิิจััยเป็็นท่ี่�รู้้�จักในวงกว้้าง
	 •	 ขยายรููปแบบการลงทุนุระหว่า่งรััฐและเอกชนไปยังัภารกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิ นอกเหนืือจากงานดำำ�เนินิงาน 
และบำำ�รุงรัักษา (O&M) โครงข่่ายทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง เช่่น การบริิหารจัดการที่�พัักริิมทาง 
และจุุดพัักรถบรรทุก เป็็นต้้น
	 •	พั ฒนาระบบฐานข้้อมููลกลางเร่ื่�องร้้องเรีียน
	 •	ส่ งเสริิมการประชาสััมพัันธ์์และการสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนโดยใช้้ตััวแทนของ Influencer 
ผ่่านส่ื่�อสัังคมออนไลน์์

	ลด หรืือแก้้ไขจุุดอ่อนขององค์์กร หรืือทำำ�ให้้เกิิดปัญหาน้้อยท่ี่�สุุดเพ่ื่�อรัับผลประโยชน์จากโอกาสท่ี่�เข้้ามา
	 •	 การพัฒนาโครงข่่ายทางหลวงให้้ครอบคลุุม เพ่ื่�อรองรัับการพัฒนาระบบโลจิิสติิกส์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 •	 การพัฒนาทางเล่ี่�ยงเมืือง
	 •	 การพัฒนาท่ี่�พัักริิมทางบนโครงข่่ายทางหลวงและจุุดจอดพัักรถบรรทุก พร้อมสถานีีอัดประจุุสำำ�หรัับรถยนต์์ไฟฟ้้า 
ภายใต้้เขตทางของกรมทางหลวง
	 •	 สนัับสนุุนให้้บุุคลากรของกรมทางหลวงได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�งานกัับเอกชนผู้้�ร่วมลงทุุนในระบบพ่ี่�เลี้้�ยง 
(Mentoring) เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์การเรีียนรู้้�ใหม่่
	 •	 การใช้้ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างแบบประหยััดพลังงาน
	 •	 การพัฒนาเส้้นทางยุุทธศาสตร์์ลงสู่่�ภาคใต้้
	 •	 การส่งเสริิมการวิจััยและพััฒนาเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมรองรัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เช่่น ระบบ Automation 
ให้้สามารถสื่�อสารระหว่่างรถยนต์์กัับถนน เป็็นต้้น
	 •	จั ดลำำ�ดับทางหลวงท่ี่�มีีปริิมาณจราจรมาก เพ่ื่�อพััฒนาโครงข่่ายทางหลวงให้้เกิิดความคล่่องตััว
	 •	จั ดทำำ�แอพพลิเคชั่่�นเพ่ื่�อเสริิมประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และยกระดัับการให้้บริิการประชาชน
	 •	 ปรัับปรุุงองค์์ความรู้้�ให้้ตรงความต้้องการของบุุคลากร โดยให้้บุุคลากรมีีส่วนร่่วมในการให้้คำำ�แนะนำำ� 
ด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััลท่ี่�ทัันสมััย
	 •	พั ฒนาคุุณภาพชีีวิตของบุุคลากรและสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีในการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้เกิิดความผููกพัันกัับองค์์กร
และเพิ่่�มประสิิทธิิผลของงานมากขึ้้�น
	 •	พั ฒนาช่่องทางการเรีียนรู้้�ให้้หลากหลายและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจัดเก็็บและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  
โดยประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล
	 •	ส่ งเสริิมการจัดการเชิิงพื้้�นท่ี่�และพััฒนาทางหลวงเพ่ื่�อรองรัับการเดิินทางของคนทุุกคน และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�� 
ของสัังคม โดยยึึดชุุมชนเป็็นหลััก

	 ลดและพิิชิิตจุุดอ่อนและหลีีกเล่ี่�ยงอุุปสรรค ระหว่่างรอโอกาสใหม่่ท่ี่�จะเข้้ามา 
	 •	จั ดลำำ�ดับความสำำ�คัญของการบำำ�รุงรัักษาสายทางเพ่ื่�อรัักษาระดัับการให้้บริิการ ภายใต้้งบประมาณท่ี่�จำำ�กัด 
	 •	พั ฒนาระบบท่ี่�สามารถใช้้ในงานบำำ�รุงรัักษาสะพานได้้อย่า่งครบถ้้วนทุุกกระบวนการ
	 •	ส่ งเสริิมให้้มีีการนำำ�นวััตกรรมงานก่่อสร้้างสะพานท่ี่�สามารถลดระยะเวลาการก่อสร้้างและคืืนผิิวการจราจร
ได้้รวดเร็็วขึ้้�น
	 •	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในพื้้�นท่ี่�การก่อสร้้าง
	 •	 สนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยบนทางหลวงในเชิิงป้้องกััน เข้้ามาจััดการที่่�ระยะต่่าง ๆ 
ในวงจรการพัฒนาทางหลวง ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการศึึกษาความเป็็นไปได้้ การออกแบบ การก่อสร้้างและการบำำ�รุงรัักษา
	 •	ส่ งเสริิมให้้มีีการนำำ�ผลงานวิิจััยเก่ี่�ยวกัับวััสดุุงานทางที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ในการก่่อสร้้าง 
และบำำ�รุงรัักษาทางมากขึ้้�น
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แนวทางการกำำ�หนดยุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์ของ
แผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง (พ.ศ. 2566 - 2570) 
โดยใช้้เคร่ื่�องมืือ TOWS Matrix 

	 การกํําหนดยุุทธศาสตร์์ และกลยุุทธ์์ ในแผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง (พ.ศ.2566-2570) 
เป็็นผลมาจากการศึึกษาวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน (Internal Factor Analysis) และสภาพแวดล้้อม
ภายนอก (External Factor Analysis) ซ่ึ่�งรวบรวมมาจากการประชุุมกลุ่่�มย่่อย การสัมภาษณ์์และ 
การสำำ�รวจความคิิดเห็็นด้้วยแบบสอบถามจากบุุคลากรภายในกรมทางหลวง ตลอดจนการรวบรวมข้้อคิิดเห็็น 
จากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับกรมทางหลวง โดยใช้้เคร่ื่�องมืือ TOWS Matr ix ซ่ึ่� งสามารถแบ่่งกลยุุทธ์์ 
ออกเป็็น 4 กลยุุทธ์์ ได้้แก่่ กลยุุทธ์์เชิิงรุุก (SO) กลยุุทธ์์เชิิงแก้้ไข (WO) กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน (ST) และ 
กลยุุทธ์์เชิิงรัับ(WT) สรุุปได้้ดัังนี้้�
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การวิิเคราะห์์ 
สถานการณ์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับภารกิิจ 
ของกรมทางหลวง

	ปั จจุุบัันกรมทางหลวงรัับผิิดชอบดููแลทางหลวง
ทั่่�วประเทศ 52,197 กิิโลเมตร (ข้้อมููลในปีี พ.ศ. 2564) 
ขณะท่ี่�ปริิมาณการเดิินทางบนทางหลวงเพิ่่�มขึ้้�นจากสภาพ
เศรษฐกิิจและสัังคมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป จึึงเป็็นปััจจััยท่ี่� 
ส่่งผลต่อ่สถานการณ์ก์ารดำำ�เนินิภารกิจิของกรมทางหลวง 

1)	ประเด็็นการพััฒนาโครงข่่ายทางหลวง (Highway Network Development)

4)	ประเด็็นความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางสัังคมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานทางถนน 
	 (Vulnerable Road Users)

3)	ประเด็็นความปลอดภัยและอุุบััติิเหตุุบนทางหลวง
	 (Accident & Safety)

2)	ประเด็็นความคล่่องตััวการเดิินทางบนโครงข่่าย 
	ท างสายหลััก (Traffic Mobility) 

	 โครงข่่ายทางหลวงเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ใช้้งบประมาณในการลงทุุนสููงและใช้้เวลา
ในการดำำ�เนิินงาน ประกอบกัับกระทรวงคมนาคมมีีนโยบายส่่งเสริิมระบบการขนส่่งต่่อเน่ื่�อง
หลายรููปแบบเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้้การขนส่่งทางถนนมีีบทบาทในการเช่ื่�อมต่่อกัับการขนส่่ง 
รููปแบบอ่ื่�นมากขึ้้�นเช่่นกััน จึึงเป็็นประเด็็นท้้าทายในการบูรณาการโครงการและจััดลำำ�ดับ 
ความสำำ�คัญกัับการลงทุุนให้้เหมาะสม ภายใต้้กรอบงบประมาณท่ี่�จำำ�กัด ดัังนั้้�น กรมทางหลวง
จึึงควรมีีการบูรณาการระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่เกิิด
ปััญหาความล่่าช้้า ใช้้งบประมาณได้้อย่่างคุ้้�มค่่าเหมาะสม และสอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ของประชาชนและสถานการณ์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

	ผู้้� ใช้้ทางกลุ่่�มเปราะบาง (Vulnerable Road User) ทั้้�งท่ี่�เป็็นผู้้�สูงวััย เด็็กเล็็ก ผู้้�เดิินเท้้า 
ผู้้�ขี่�จัักรยานและผู้้�มีีภาวะบกพร่่องทางร่่างกายท่ี่�เดิินทางโดยยานพาหนะที่่�ไม่่ใช้้เคร่ื่�องยนต์์ 
(Non-Motorist) มัักจะประสบปััญหาการสัญจรบนทางหลวงเพิ่่�มมากขึ้้�น ดัังนั้้�น กรมทางหลวง 
จึึงต้้องเร่่งให้้เกิิดการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางถนน และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
บนทางหลวงให้้สามารถรองรัับผู้้�ใช้้ทางกลุ่่�มเปราะบางให้้สามารถเข้้าถึึงและสััญจรบนทางหลวง
ได้้อย่า่งปลอดภััยมากขึ้้�น
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2
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	 ในปััจจุุบัันโครงข่่ายทางหลวงสายหลัักท่ี่� ใ ห้้บริิการ 
ระหว่่างเมืืองต้้องรองรัับปริิมาณจราจรที่�มากขึ้้�นจากการขยายตััว
ของเมืือง ส่่งผลให้้เกิิดปััญหาการจราจรติดขััดและความคล่่องตััว
ลดลง ดัังนั้้�น กรมทางหลวงจึึงควรมีีการวิเคราะห์์ความเร็็วเฉล่ี่�ย
ปริิมาณการจราจร และผลกระทบทางด้้านเศรษฐกิิจ และนำำ�มา
ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการคัดเลืือกโครงการก่อสร้้างให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
มากท่ี่�สุุด

	 สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุบนทางหลวงระหว่่างปีี พ.ศ. 2554 - 2563 
พบว่่ามีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 11,000 ครั้้� ง ต่่อปีี 
เป็็นประมาณ 19,000 ครั้้�งต่่อปีี ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียในชีีวิต 
และทรััพย์์สิิน โดยจากสถิิติิอุุบััติิเหตุุบนทางหลวงในปีี พ.ศ. 2564 
สามารถประเมิินความสููญเสีียทางเศรษฐกิิจ (Economic Cost of 
Accident) เป็น็มููลค่่า 22,350 ล้้านบาทต่่อปีี ดัังนั้้�น กรมทางหลวง
จึึงควรมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยในเชิิงป้้องกััน 
ในทุกุขั้้�นตอน ตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนก่อ่นการก่อ่สร้า้ง ระหว่า่งการก่อ่สร้้าง
และหลัังการก่อสร้้าง

ทั้้�งทางด้า้นการก่อ่สร้า้ง บููรณะและปรัับปรุงุถนนสายหลักั
ให้้มีีความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย ทั้้�งนี้้� สามารถ
สรุุปสถานการณ์ข้้อเท็็จจริิงในปััจจุุบัันของกรมทางหลวง
ได้้ดัังนี้้�
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9)	ประเด็็นเร่ื่�องร้้องเรีียน/ร้้องทุุกข์์ ของประชาชนผู้้�ใช้้ทาง (User Complaint) 

12) ประเด็็นการวิิจััยและพััฒนานวัตกรรม (Research & Innovation)

6)	ประเด็็นการปรัับปรุุงองค์์กรให้้ก้้าวสู่่�การเป็็น
	 องค์์กรดิิจิิทััล (System & User)

5)	ประเด็็นผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 และภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ (Disaster and Climate Change)

8)	ประเด็็นความท้้าทายในการยกระดัับความสามารถ 
	 ในการบำำ�รุงรัักษา (Highway Maintenance)

	ข้ อมููลจากสถิิติิ 4 ปีีย้้อนหลััง (พ.ศ. 2561 - 2564) พบว่่า มีีแนวโน้้มการร้องเรีียน
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ เน่ื่�องจากประชาชนผู้้�ใช้้ทางมีีช่องทางหลากหลายในการร้องเรีียน/
ร้้องทุุกข์์ปััญหา ดัังนั้้�น กรมทางหลวงควรบูรณาการการแก้้ไขและการจัดการเร่ื่�องร้้องเรีียน/ 
ร้้องทุุกข์์กัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรให้้เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว 
และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงสร้้างและยกระดัับความเข้้าใจของประชาชนท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากการดำำ�เนิินงานของกรมทางหลวง

	 จากการพิิจารณาสััดส่่วนจำำ�นวนงานวิิจััยตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2545 - 2565 พบว่่างานวิิจััย 
ร้้อยละ 70 มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�งานด้้านวิิศวกรรมงานทาง และไม่่มีีการนำำ�งานวิิจััยไปต่่อยอดมากนััก  
ดัังนั้้�น กรมทางหลวงจึึงควรมีีการกำำ�หนดทิิศทางงานวิิจััยและพััฒนาให้้หลากหลาย 
เพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต รวมถึึงผลักดัันและสนัับสนุุนบุุคลากรให้้เป็็นเลิิศ 
ในการงานวิิจััยพร้อมกัับการสนัับสนุุนงบประมาณอย่า่งต่่อเน่ื่�องและเหมาะสม

	 สภาพภูมิิอากาศท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันมีีการเปล่ี่�ยนแปลงรุุนแรงและ 
รวดเร็็วมากขึ้้�น ส่่งผลให้้โครงข่่ายถนนในพื้้�นท่ี่�ทางเขาต้้องประสบปััญหาอุุทกภััย
และดิินโคลนถล่ม ทำำ�ให้้เส้้นทางถููกตััดขาด ส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภััย
และการคมนาคมขนส่่ง รวมถึึงเศรษฐกิิจของประเทศ ดัังนั้้�น กรมทางหลวง 
จึึงควรกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อใช้้ในการป้องกัันและบรรเทาความเสีียหาย 
ตามระดัับความรุุนแรงของสถานการณ์

	ปั จจุุบัันปริิมาณการเดิินทางของรถบรรทุกหนัักและปริิมาณเพลา
มาตรฐานสะสมบนโครงข่่ายเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้สายทางในความรัับผิิดชอบของ
กรมทางหลวงมีีความเสีียหายมากขึ้้�นและต้้องมีีภาระในการบำำ�รุุงรัักษามากขึ้้�น
รวมทั้้�งกรมทางหลวงมีีสะพานท่ี่�มีีอายุุมากกว่่า 30 ปีีจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งต้้องการ 
งบประมาณท่ี่�มากขึ้้�นในการปรัับปรุุงให้้อยู่่�ในสภาพดีี ดัังนั้้�น กรมทางหลวง 
จึึงควรกำำ�หนดกลยุุทธ์์ตามลัักษณะการใช้้งานเฉพาะทางเพ่ื่�อออกแบบ 
และเลืือกงานซ่่อมบำำ�รุงท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้งบประมาณอย่า่งคุ้้�มค่่า
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	ปั จจุุบัันบุุคลากรของกรมทางหลวงมีีอัตราเกษีียณอายุุ
เฉล่ี่�ยปีีละ 160-200 คน ประกอบกัับรััฐบาลมีีนโยบายปรัับลด
จำำ�นวนข้้าราชการลง รวมทั้้�งการจัดสรรตำำ�แหน่่งบุุคลากรตาม
ความต้้องการของหน่่วยงานทำำ�ได้้ในวงจำำ�กัด และมีีปัญหาการ
ทำำ�งานท่ี่�เกิิดจากช่่องว่่างระหว่่างวััย (Generation Gap) ทำำ�ให้้
เกิิดปััญหาการทดแทนบุุคลากรไม่่ทัันกัับความต้้องการของ 
หน่่วยงาน ขาดแคลนผู้้�เช่ี่�ยวชาญเพราะบุุคลากรเกษีียณอายุุ 
พร้อมกัันในสััดส่่วนท่ี่�สููง ดัังนั้้�น กรมทางหลวงจึึงควรกำำ�หนด
แนวทางการสร้้างบุุคลากรทดแทนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การจัดเก็็บและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� รวมทั้้�งพััฒนาสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งานเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของบุุคลากร และส่่งเสริิม
การเรีียนรู้้�ผ่านช่่องทางท่ี่�หลากหลายภายใต้้กรอบงบประมาณ 
ท่ี่�มีีจำำ�กัด

	ปั จจุุบัันเทคโนโลยีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้ 
ต้้องปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีดิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะท่ี่� 
การพัฒนาบุุคลากรด้านดิิจิิทััลยัังไม่่ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง 
ส่่งผลให้้เกิิดปััญหาในการปรัับกระบวนการทำำ�งานเข้้าสู่่�องค์์กรดิจิิทััล
ดัังนั้้�น กรมทางหลวงจึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาศัักยภาพด้านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลของบุุคลากรทุกระดัับและพััฒนาระบบฐานข้้อมููลกลาง 
ให้้สามารถเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงานได้้อย่่างรวดเร็็ว 
รวมถึึง ต้้องยกระดัับงานระบบบริิการภาครััฐ ผ่่านระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

	 ความปลอดภััยบริิเวณพื้้�นท่ี่� ก่่อสร้้างและบำำ�รุงทางยัังเป็็น 
ปััญหาต่่อเน่ื่�อง และความรุุนแรงของอุุบััติิเหตุุในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างของ 
กรมทางหลวงมีีแนวโน้้มรุุนแรงมากขึ้้�น โดยปััจจุุบัันพบว่่ายัังมีีอุบััติิเหตุุ
เกิิดขึ้้�นกัับบุุคลากรของกรมทางหลวง ผู้้�รัับจ้้าง และผู้้�ใช้้ทางบริิเวณพื้้�นท่ี่�
ก่่อสร้้างและบำำ�รุงทางหลวง ทำำ�ให้้เกิิดความสูญูเสีียทางเศรษฐกิิจ ทั้้�งจาก
การบาดเจ็็บและการเสีียชีีวิต ทรััพย์สิ์ินท่ี่�เสีียหาย การจราจรติดขััดล่่าช้้า
และส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าในการก่อสร้้าง ดัังนั้้�น กรมทางหลวงจึึงควร
ปรัับกระบวนการสร้้างความเข้้าใจในการจัดการความปลอดภััยในพื้้�นท่ี่�
ก่่อสร้้าง พร้อมทั้้�งจััดเตรีียมและติิดตั้้�งอุุปกรณ์อำำ�นวยความปลอดภััย 
ในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างของกรมทางหลวง

	 ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืนเป็็นวาระสำำ�คัญ
ของโลก ประกอบด้้วยเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและ
เศรษฐกิิจสีีเขีียว และกำำ�หนดเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมายสำำ�คัญของ
แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 เพ่ื่�อผลักดััน
ให้้ประเทศไทยมีีการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�  
กรมทางหลวงได้้คำำ�นึึงถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น จึึงควรเพิ่่�ม
มาตรการการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับภารกิจท่ี่�เป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้วััสดุุท่ี่�มีีคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นต์์ที่่�ต่ำำ��และ
การนำำ�ขยะมาใช้้ในงานก่่อสร้้างทาง การใช้้ไฟ LED และการใช้้
ไฟจากโซลาร์์เซลล์์ในการบริิหารงานทางและอำำ�นวยการจราจร
เป็็นต้้น

7)	ประเด็็นความปลอดภัยในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้าง (Work Zone Safety)

10)	ประเด็็นแนวทางการสร้้างบุุคลากรทดแทนและเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
	 การจััดเก็็บและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� (Human Resource)

11)	ประเด็็นการปรัับรููปแบบการพััฒนาทางหลวงให้้เป็็นมิตร
	กั บสิ่่�งแวดล้อมและมีีความยั่่�งยืืน (Green & Sustainable Highway)
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พััฒนา บริิหารจััดการ เชื่่�อมโยง ปลอดภััย



ค�านิยม
Our Value

สร�างสรรค�ผลงาน ผสานเทคโนโลยี ด�วยความรู�ท่ีเหมาะสม ซื่อสัตย�
ปฏิบัติงานอย�างรู�รอบ รับผิดชอบต�อพันธกิจ เกาะติดการให�บร�การ
ทํางานร�วมกันเป�นหน่ึงเดียว

ว�สัยทัศน� Our Vision

มุ�งพัฒนาและดูแลบร�หารจัดการโครงข�ายทางหลวง
ท่ีสะดวก เชื่อมโยง เข�าถึง ปลอดภัย ตามมาตรฐาน
ลําดับชั้นทางหลวงท่ีเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมและคนทุกกลุ�ม

ท้ังน้ี ว�สัยทัศน�ที่นําเสนอข�างต�น ครอบคลุมประเด็น
ดังต�อไปนี้

ประเด็นเชิงกระบวนการ
มุ�งพัฒนาและดูแลบร�หารจัดการโครงข�ายทางหลวง
ตามมาตรฐานลําดับชั้นทางหลวง

ประเด็นเชิงผลผลิตและผลลัพธ�
สนับสนุนการพัฒนาประเทศโดยการพัฒนา
โครงข�ายทางหลวงท่ี “สะดวก เชื่อมโยง
เข�าถึง ปลอดภัย เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม
และเพ��มโอกาสทางสังคมแก�คนทุกกลุ�ม”

พันธกิจ Our Mission
พัฒนาโครงข�ายทางหลวง (Highway Network)
ท่ีเชื่อมโยง (Connectivity) เข�าถึง (Accessibility) 
ท่ีสมบูรณ� และคล�องตัว (Mobility)
เพ�่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ

บํารงุรกัษา ยกระดับความปลอดภยัและบร�หารจดัการ
โครงข�ายทางหลวงให� ได�ตามมาตรฐานคุณภาพ
เพ�่อความพร�อมของการให�บร�การอย�างต�อเน่ือง

บร�หารจดัการองค�กรท่ีมุ�งสู�การเป�นองค�กรดจิ�ทัล
สามารถปรบัตัวต�อการเปล่ียนแปลงให�ความสําคญั
ต�อสิ�งแวดล�อมและคนทุกกลุ�มเพ�่อบรรลุเป�าหมาย
การพัฒนาอย�างย่ังยืน

แผนปฏิบัติ
ราชการ
ของกรมทางหลวง
(พ.ศ. 2566 - 2570)

สร�างสรรค�
ผลงาน

ผสาน
เทคโนโลยี

ด�วยความรู�
ที่เหมาะสม ซื่อสัตย�

ปฏิบัติงาน
อย�างรู�รอบ

รับผิดชอบ
ต�อพันธกิจ

เกาะติด
การให�บร�การ

ทำงานร�วมกัน
เป�นหนึ่งเดียว

High
Performance

Intelligent
Technology

Good
Knowledge Honesty

SynergyYear-Round
CommitmentAccountabilityWork Smart

O
H

Deliver Good Service to People

bligate Governance and Sustainability

old Accountability for Interests of Nation and People

มุ่่�งให้้เกิิดการให้้บริิการที่่�ดีีแก่่ประชาชน

ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน

คงไว้้ซึ่่�งความรัับผิิดชอบในผลประโยชน์์ของชาติิและประชาชน
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ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและค่่าเป้้าหมายของแผนปฏิิบััติิราชการด้้านการพััฒนาโครงข่่ายทางหลวง

หมายเหตุุ	 *สาเหตุุที่่�ค่่าเป้้าหมายมีีค่่าต่ำำ��กว่่าค่่าฐาน เนื่่�องจากโครงข่่ายทางหลวงแผ่่นดิินได้้รัับการพััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�องจนโครงข่่ายมีีความสมบููรณ์์
	 ครอบคลุุมพื้้�นที่่�หลัักของประเทศแล้้ว ดัังนั้้�น จำำ�นวนโครงการพััฒนาที่่�เป็็น Missing Link และทางเลี่่�ยงเมืืองจึึงมีีแนวโน้้มลดลง

ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลที่่�ใช้้ ในการคำำ�นวณและวิิธีีการคำำ�นวณมีีรายละเอีียดแสดงไว้้ในภาคผนวกของแผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 1.3 พััฒนาและปรัับปรุงุทางหลวง สะพาน 
ทางลอด อุุโมงค์ ์ทางแยก ทางเลี่่�ยงเมืือง จุุดตัดัทางรถไฟ
และบริิหารจัดการความต้้องการในการเดิินทางและ 
ขนส่่งสิินค้้า เพ่ื่�อแก้้ปััญหาการจราจรติิดขััดหรืือ 
มีีสภาพเป็็นคอขวด
	 กลยุทธ์์ 1.4 ปรัับปรุุงลัักษณะกายภาพและ 
องค์์ประกอบของทางหลวงบริิเวณท่ี่�ผ่่านพื้้�นท่ี่�ชุุมชน  
พื้้�นท่ี่�การเกษตร แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว และสถานท่ี่�สำำ�คัญ  

1.1 จำำ�นวน Missing Link เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการ
เข้้าถึึงโครงข่่ายทางหลวง เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเช่ื่�อมโยง
พื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจท่ี่�สามารถริเริ่่�มดำำ�เนิินการก่อสร้้างได้้
(หน่่วย : โครงการ)

5* จำำ�นวน 3 โครงการ ภายใน 5 ปีี

1.2 จำำ�นวนและระยะทางของการพัฒนาโครงข่่ายทางหลวง และทางพิิเศษระหว่่างเมืืองเพ่ื่�อรองรัับเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว 
และด่่านชายแดน

1.2.1 จำำ�นวนทางเล่ี่�ยงเมืืองท่ี่�สามารถริเริ่่�มดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้างได้้ (หน่่วย : โครงการ) 7* จำำ�นวน 3 โครงการภายใน 5 ปีี

1.2.2 ระยะทางของทางสายใหม่่ท่ี่�สามารถริเริ่่�มดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้างได้้ (หน่่วย : กิิโลเมตร) 30 จำำ�นวน 200 กม. ภายใน 5 ปีี

1.2.3 จำำ�นวนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองท่ี่�สามารถริเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการก่อสร้้างได้้ (หน่่วย : โครงการ) 2 จำำ�นวน 3 โครงการ ภายใน 5 ปีี

1.2.4 จำำ�นวนสะพาน ทางลอด อุุโมงค์์ และทางแยก 
ท่ี่�สามารถริเริ่่�มดำำ�เนิินการก่อสร้้างได้้
(หน่่วย : แห่่ง)

10 11 12 13 14 15

1.2.5 โครงข่่ายทางหลวงท่ี่�มีีการปรัับปรุุง หรืือขยาย 
ช่่องจราจรที่�สามารถริเริ่่�มดำำ�เนิินการก่อสร้้างได้้
(หน่่วย : กิิโลเมตร)

75 75 75 80 80 85

1.3 จำำ�นวนพื้้�นท่ี่�ชุุมชน พื้้�นท่ี่�การเกษตร แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว และสถานท่ี่�สำำ�คัญ ท่ี่�ได้้รัับการปรัับปรุุงให้้มีีความสะดวกและปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�ใช้้รถ
ใช้้ถนนทุุกกลุ่่�ม

1.3.1 จำำ�นวนพื้้�นท่ี่�ชุุมชนท่ี่�ได้้รัับการปรัับปรุุงให้้มีีความ
สะดวกและปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนทุุกกลุ่่�ม
(หน่่วย : แห่่ง)

60 60 60 65 65 70

1.3.2 จำำ�นวนพื้้�นท่ี่�การเกษตรที่�ได้้รัับการปรัับปรุุงให้้มีีความ
สะดวกและปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนทุุกกลุ่่�ม
(หน่่วย : แห่่ง)

60 60 60 65 65 70

1.3.3 จำำ�นวนแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว และสถานท่ี่�สำำ�คัญ ท่ี่�ได้้รัับ
การปรัับปรุุงให้้มีีความสะดวกและปลอดภััยสำำ�หรัับ 
ผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนทุุกกลุ่่�ม
(หน่่วย : แห่่ง)

50 50 50 55 55 60

1.4 จำำ�นวนหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับการพัฒนาหรืือปรัับปรุุงให้้
สอดคล้้องตามมาตรฐานลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง  
(Road Hierarchy) 
(หน่่วย : หน่่วยงาน)

- จำำ�นวน 4 หน่่วยงาน ภายใน 5 ปีี

1.1 ความสามารถในการเข้้าถึึงโครงข่่ายทางหลวงแผ่่นดิิน 
(หน่่วย : ร้้อยละ) - เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 5 ภายในระยะเวลา 5 ปีี

ตััวช้ี้�วััดระดัับประเด็็นยุุทธศาสตร์ (Outcome)

ตััวช้ี้�วััดระดัับเป้้าประสงค์์ (Output)

ลำำ�ดัับ ค่่าฐานตััวชี้้�วััด 257025692568
ค่่าเป้้าหมาย (ปีีงบประมาณ)

25672566
แผนปฏิิบััติิราชการ
ประเด็็นยุทธศาสตร์์
เป้้าประสงค์์
กลยุุทธ์ ตััวชี้้�วััด
และค่่าเป้้าหมาย

ด้้านการพััฒนา
โครงข่่ายทางหลวง

	 การพัฒนาโครงข่่ ายทางหลวงที่่� เช่ื่� อมโยง 
(Connectivity) เข้้าถึึง (Accessibility) และคล่่องตััว 
(Mobility) ตามมาตรฐานลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง

	 1)	มีี โครงข่่ายทางหลวงท่ี่�สามารถเช่ื่�อมโยง
และเข้้าถึึงพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจและจุุดเช่ื่�อมต่่อการขนส่่ง 
รููปแบบอ่ื่�นได้้อย่่างสมบููรณ์และต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงสนัับสนุุน 
การเปล่ี่�ยนรููปแบบการขนส่่งไปสู่่�การขนส่่งทางรางและน้ำำ�� 
เพ่ื่�อให้้การเดิินทางและขนส่่งสิินค้้ามีีความสะดวก
รองรัับการขยายตััวทางเศรษฐกิิจและชุุมชนเมืือง  
และลดต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์
	 2)	มีี การพััฒนาและปรัับปรุุงโครงข่่ายทางหลวง
ให้้เกิิดความคล่่องตััวสามารถสนัับสนุุนการเดิินทางและ
ขนส่่งสิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา
จราจรและลดความสููญเสีียจากความล่่าช้้าบนโครงข่่าย
ทางหลวง

1

เป้้าประสงค์์

เป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ 
	 3)	มีี  ก า รพัฒนา โค ร ง ข่่ า ยทา งหลว งและ 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เพ่ื่�อรองรัับกิิจกรรมการเดิินเท้้า 
การข้ามถนน และการสัญจรอื่�น ๆ ของผู้้� ใช้้ถนน 
กลุ่่�มเปราะบางได้้อย่า่งสะดวกและปลอดภััย 
	 4)	มีี การพััฒนาโครงข่่ายทางหลวงให้้มีีความ 
คล่่องตััว (Mobility) และเข้้าถึึง (Accessibility) 
สอดคล้้องกัับมาตรฐานลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง (Road 
Hierarchy)

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 1.1 พััฒนาโครงข่่ายทางหลวงแผ่่นดิิน
และทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองรองรัับพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจ 
แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว และด่่านชายแดน
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 1.2 พััฒนาและปรัับปรุุงโครงข่่าย
ทางหลวงที่่�ขาดช่่วง (Missing Links) เช่ื่�อมโยงพื้้�นที่่�
เศรษฐกิิจ สถานีีขนส่่ง สถานีีรถไฟ ท่่าเรืือ ท่่าเรืือบก 
ท่่าอากาศยาน และจุุดรวบรวมและกระจายสิินค้้า 
รวมถึึงปรัับปรุุงโครงข่่ายทางหลวงแผ่่นดิินให้้รองรัับ 
การเช่ื่�อมต่่อบริิเวณจุุดเข้้าออกของระบบโครงข่่าย
ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง

กลยุุทธ์์

เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและปลอดภััยแก่่ผู้้�ใช้้รถใช้้ถนน
ทุุกกลุ่่�ม
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 1.5 จััดทำำ�มาตรฐานโครงข่่ายทางหลวง
ตามมาตรฐานลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง (Road Hierarchy) และ 
นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการกำำ�หนดรููปแบบการพัฒนา
ทางหลวงบนทางหลวงสายหลัักและสายรอง รวมถึึง
บริิเวณจุุดตััดทางแยกและการจัดการทางเข้้าออกต่่าง ๆ
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ด้้านบำำ�รุงรัักษาและบริิหาร
จััดการโครงข่่ายทางหลวง

2

	 การบำำ�รุงรัักษาและบริิหารจัดการโครงข่่าย
ทางหลวงท่ี่�ทัันต่่อสถานการณ์เพ่ื่�อความพร้อมของการ
ให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีคุณภาพ

เป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ 

	 1)	มีี การบำำ�รุงรัักษาทางและสะพานในแต่่ละ
ลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง (Road Hierarchy) เพ่ื่�อให้้ได้้ 
เป้้าหมายตามเกณฑ์์คุุณภาพและความปลอดภััย 
ท่ี่�กำำ�หนด

เป้้าประสงค์์

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 2.1 บริิหารจัดการงานบำำ�รุงรัักษา
ทางและสะพานในแต่่ละลำำ�ดัับชั้้�นทางหลวง (Road 
Hierarchy) โดยใช้้ข้้อมููลการตรวจสอบและประเมิิน
สภาพทางวิิศวกรรม
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 2.2 จััดให้ม้ีีศูนย์บ์ริิหารจัดัการจราจร 
อุุบััติิการณ์์และภััยพิิบััติิ โดยมีีการบูรณาการข้้อมููล 
และการทำำ� งานร่่ วม กััน  ตั้้� ง แต่่ การ เ ฝ้้ าระวัั ง 
การรัับรู้้�เหตุุ การติดตามเหตุุ การแก้้ไขเหตุุ และ 
การป้องกัันเหตุุท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 2.3 จััดให้้มีีกลไกเพ่ื่�อการบูรณาการข้อมููล 
การปฏิิบััติิงาน งบประมาณ บุุคลากร เครื่่�องมืือ 
เคร่ื่�องจัักร และเทคโนโลยีีที่่� ทัันสมััย สำำ�หรัับ 

กลยุุทธ์์

การบริิหารจัดการด้านจราจร รวมถึึงการแก้้ไขเหตุุการณ์
ไม่่ปกติิและภััยพิิบััติิ 
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 2.4 มุ่่�งเน้้นการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 
จากอุุบััติิการณ์์และภััยพิิบััติิท่ี่� เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��ซาก และ
โครงข่่ายท่ี่�เปราะบาง (Vulnerability) อย่่างยั่่�งยืืน  
ด้้วยอาศััยข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) และแบบจำำ�ลอง
ทางวิิศวกรรม
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 2.5 เพิ่่�มศัักยภาพและพััฒนาระบบ
ควบคุุมน้ำำ��หนัักยานพาหนะโดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
ให้้ครอบคลุุมโครงข่่ายทางหลวงทั่่�วประเทศ และ 
ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎหมายท่ี่�เป็็นปััญหาและอุุปสรรค

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและค่่าเป้้าหมายของแผนปฏิิบััติิราชการด้้านบำำ�รุุงรัักษาและบริิหารจััดการโครงข่่ายทางหลวง

2.1 ระยะทางของทางหลวงท่ี่�ได้้รัับการบำำ�รุงรัักษา
ตามรอบอายุุบริิการ
(หน่่วย : กิิโลเมตร)

2,800 2,900 3,000 3,100 3,200 3,300 

2.2 จำำ�นวนสะพานท่ี่�ได้้รัับการบำำ�รุงรัักษา
ตามรอบอายุุบริิการ 
(หน่่วย : สะพาน)

3 4 4 4 5 5

2.3 ร้้อยละของการตอบสนองต่่ออุุบััติิการณ์ได้้
ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนดในโครงข่่ายทางหลวงพิิเศษ
ระหว่่างเมืือง 
(หน่่วย : ร้้อยละ)

85-90 91 92 93 94 95

2.4 ร้้อยละของการเข้้าถึึงพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เกิิดภััยพิิบััติิได้้
ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนดในโครงข่่ายทางหลวง 
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- 80 80 80 80 80

2.5 ร้้อยละของจำำ�นวนวัันท่ี่�สถานีีตรวจสอบน้ำำ��หนััก
ท่ี่�สามารถให้้บริิการในแต่่ละปีี
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- 86 87 88 89 90

2.6 จำำ�นวนระบบควบคุุมน้ำำ��หนัักยานพาหนะท่ี่�เปิิดให้้บริิการเพิ่่�มเติิมและจำำ�นวนรถบรรทุกท่ี่�เข้้าตรวจสอบน้ำำ��หนัักในสถานีีตรวจสอบน้ำำ��หนัักและ
ระบบควบคุุมน้ำำ��หนัักยานพาหนะ

2.6.1 จำำ�นวนระบบควบคุุมน้ำำ��หนัักยานพาหนะ
ท่ี่�เปิิดให้้บริิการเพิ่่�มเติิม
(หน่่วย : แห่่ง)

4 10 10 10 10 10

2.6.2 จำำ�นวนรถบรรทุกท่ี่�เข้้าตรวจสอบน้ำำ��หนััก
ในสถานีีตรวจสอบน้ำำ��หนััก และระบบควบคุุมน้ำำ��หนััก
ยานพาหนะ (หน่่วย : ล้้านคััน) 

30 31 32 33 34 35

  

2.1 ร้้อยละของระยะทางบนทางหลวงท่ี่�มีีค่าดััชนีี 
ความขรุุขระสากลของผิิวทางผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน
(หน่่วย : ร้้อยละ)

87.73 >85 >85 >85 >85 >85

2.2 ร้้อยละของสะพานท่ี่�มีีสภาพการใช้้งาน (Condition 
Rating) ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน
(หน่่วย : ร้้อยละ)

93.7 >70 >80 >80 >85 >85

	 2)	มีี การบริิหารจัดการจราจรและเส้้นทาง เพ่ื่�อ
อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ใช้้ทางได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และทัันต่่อทุุกสถานการณ์ ทั้้�งในสภาวะปกติิ พื้้�นท่ี่� 
งานก่่อสร้้างและบำำ�รุงทาง ตลอดจนเหตุุการณ์์ไม่่ปกติิ
และภััยพิิบััติิต่่าง ๆ 
	 3)	มีี การบูรณาการการแก้้ไขปััญหาภััยพิิบััติิ 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยอาศััยเทคโนโลยีี นวััตกรรมและระบบ 
การบริิหารจัดการที่�มีีประสิิทธิิภาพ 
	 4)	มีี การควบคุุมน้ำำ��หนัักยานพาหนะให้้เป็็นไป 
ตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เพ่ื่�อยืืดอายุุการใช้้งาน
และลดภาระงบประมาณบำำ�รุงรัักษาทางหลวง

ตััวช้ี้�วััดระดัับประเด็็นยุุทธศาสตร์ (Outcome)

ตััวช้ี้�วััดระดัับเป้้าประสงค์์ (Output)

ลำำ�ดัับ ค่่าฐานตััวชี้้�วััด 257025692568
ค่่าเป้้าหมาย (ปีีงบประมาณ)

25672566

ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลที่่�ใช้้ ในการคำำ�นวณและวิิธีีการคำำ�นวณมีีรายละเอีียดแสดงไว้้ในภาคผนวกของแผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง (พ.ศ. 2566 - 2570)
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ด้้านความปลอดภัย

3

	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับมาตรฐานความ
ปลอดภััยของโครงข่่ายทางหลวงและพื้้�นท่ี่�งานก่่อสร้้าง
และบำำ�รุงทาง

เป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ 

	 1)	มีี การกำำ�หนดมาตรฐานความปลอดภััยของ
โครงข่่ายทางหลวงในแต่่ละลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง (Road 
Hierarchy) และดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	 2)	มีี การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุุ
บนโครงข่่ายทางหลวง โดยเน้้นการทำำ�งานในเชิิงรุุก 
(Proactive)
	 3)	มีี การจัดการปัญหาและลดความรุุนแรงของ
อุุบััติิเหตุุการชนในลัักษณะที่่�เป็็นสาเหตุุสำำ�คัญของการ
เสีียชีีวิตและการบาดเจ็็บบนทางหลวงอย่่างเป็็นรููปธรรม

เป้้าประสงค์์
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 3.1 ปรัับปรุุงมาตรฐานการออกแบบ
ทางและการติดิตั้้�งอุปุกรณ์อ์ำำ�นวยความปลอดภััย สำำ�หรัับ
มาตรฐานความปลอดภััยของโครงข่่ายทางหลวงท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ในแต่่ละลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 3.2 ดำำ�เนิินมาตรการด้้านวิิศวกรรม 
ท่ี่�มุ่่� ง เน้้นการป้องกัันและแก้้ไขปััญหาอุุบััติิเหตุุท่ี่�มีี 
ความรุุนแรงในแต่่ละประเภทเป็็นการเฉพาะ ได้้แก่่
อุุบััติิเหตุุจากการใช้้ความเร็็ว อุุบััติิเหตุุอัันตรายข้้างทาง
อุุบััติิเหตุุบริิเวณทางแยก อุุบััติิเหตุุการชนประสานงา 
อุุบััติิเหตุุถนนล่ื่�น อุุบััติิเหตุุชนท้้ายรถจอดข้้างทาง
อุุบััติิเหตุุชนคนเดิินเท้้า และอุุบััติิเหตุุรถจักรยานยนต์์

กลยุุทธ์์

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและค่่าเป้้าหมายของแผนปฏิิบััติิราชการด้้านความปลอดภััย

3.1 ร้้อยละของจำำ�นวนแห่่งท่ี่�ได้้รัับการปรัับปรุุงการ
ป้้องกัันอัันตรายข้้างทางหลวงท่ี่�ดำำ�เนิินการจริิง 
เทีียบกัับเป้้าหมายประจำำ�ปี
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- 100 100 100 100 100

3.2 ร้้อยละของจำำ�นวนจุุดเส่ี่�ยงและบริิเวณอัันตรายบน
โครงข่่ายทางหลวงท่ี่�ดำำ�เนิินการจริิงเทีียบกัับเป้้าหมาย
ประจำำ�ปี
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- 105 105 105 105 105

3.3 จำำ�นวนรถบรรทุกท่ี่�เข้้าใช้้บริิการจุดจอดพัักรถบรรทุก
(หน่่วย : คััน)

379,570 390,000 400,000 410,000 420,000 430,000

3.4 ร้้อยละของโครงการก่อสร้้างหรืือปรัับปรุุงทางหลวง
ขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีการตรวจสอบความปลอดภััยทางถนน
(RSA) ก่่อนเปิิดใช้้งาน
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- - 60 70 80 90

3.1 ร้้อยละของจำำ�นวนบริิเวณอัันตราย (Black Spots) 
บนทางหลวงท่ี่�ลดลง
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- - 25 50 60 70

3.2 ดััชนีีความรุุนแรง (Severity Index)
(หน่่วย : ราย ต่่อ 100 ครั้้�ง)

12.92 12.50 12.25 12.00 11.75 11.50

3.3 อััตราผู้้�เสีียชีีวิตจากอุุบััติิเหตุุทางถนนต่่อปริิมาณ 
การเดิินทาง (VKT) บนโครงข่่ายทางหลวง
(หน่่วย : ราย ต่่อ 100 ล้้าน VKT)

0.93 0.88 0.84 0.80 0.76 0.72

3.4 ร้้อยละของอััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้าง
และบำำ�รุงทางต่่อจำำ�นวนวัันทำำ�งานท่ี่�ลดลง
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- - ลดลง
ร้้อยละ 5 

จากปีี
ก่่อน

ลดลง
ร้้อยละ 5 

จากปีี
ก่่อน

ลดลง
ร้้อยละ 5 

จากปีี
ก่่อน

ลดลง
ร้้อยละ 5 

จากปีี
ก่่อน

3.5 ร้้อยละของอััตราการเสีียชีีวิตจากอุุบััติิเหตุุในพื้้�นท่ี่�
ก่่อสร้้างและบำำ�รุงทางต่่อจำำ�นวนวัันทำำ�งานท่ี่�ลดลง
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- - ลดลง
ร้้อยละ 5 

จากปีี
ก่่อน

ลดลง
ร้้อยละ 5 

จากปีี
ก่่อน

ลดลง
ร้้อยละ 5 

จากปีี
ก่่อน

ลดลง
ร้้อยละ 5 

จากปีี
ก่่อน

3.6 จำำ�นวนบุุคลากรของกรมทางหลวงท่ี่�เสีียชีีวิต
จากอุุบััติิเหตุุจราจรในขณะปฏิิบััติิงาน
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- - 0 0 0 0

	 4)	มีี กลไกขัับเคล่ื่�อนและสนัับสนุุนการยกระดัับ
มาตรฐานความปลอดภััยเพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
ในพื้้�นท่ี่�งานก่่อสร้้างและบำำ�รุงทาง

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 3.3 ดำำ�เนิินการแก้้ไขจุุดอัันตราย  
(Black Spots) บนทางหลวง โดยเน้้นการใช้้ข้้อมููลสถิิติิ 
รููปแบบการชน (Collision Diagram) เพ่ื่�อกำำ�หนดรูปูแบบ 
หรืือวิิธีีการแก้้ไขปรัับปรุุงสภาพความไม่่ปลอดภััยบน
ทางหลวง
	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 3.4 กำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานและ 
จััดให้้มีีกลไกด้้านงบประมาณและบุุคลากรที่�ชััดเจน
สำำ�หรัับการตรวจสอบความปลอดภััยทางถนน (Road 
Safety Audits) ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวางแผน ออกแบบ 
ก่่อสร้้าง ก่่อนเปิิดใช้้งาน และถนนท่ี่�เปิิดใช้้งานแล้้ว 

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 3.5 ดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพ่ื่�อ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการบังคัับใช้้กฎหมาย 
ในการจัดการปัญหาอุุบััติิเหตุุบนทางหลวง
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 3.6 พััฒนาทัักษะและปลููกฝัังค่่านิิยม
ด้้านการจัดการความปลอดภััยในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างและ 
บำำ�รุงทางให้้แก่่บุุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้้องในทุุกระดัับ
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 3.7 กำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานและ 
จััดให้้มีีกลไกด้้านงบประมาณ และบุุคลากรที่�ชััดเจน 
ในการจัดการความปลอดภััยบริิเวณพื้้�นท่ี่�งานก่่อสร้้าง 
และบำำ�รุงทางให้้เป็็นมาตรฐาน

ตััวช้ี้�วััดระดัับเป้้าประสงค์์ (Output)

ตััวช้ี้�วััดระดัับประเด็็นยุุทธศาสตร์ (Outcome)

ลำำ�ดัับ ค่่าฐานตััวชี้้�วััด 257025692568
ค่่าเป้้าหมาย (ปีีงบประมาณ)

25672566

ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลที่่�ใช้้ ในการคำำ�นวณและวิิธีีการคำำ�นวณมีีรายละเอีียดแสดงไว้้ในภาคผนวกของแผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง (พ.ศ. 2566 - 2570)
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ด้้านบริิหารจััดการองค์์กร

4

	 สร้้างบุุคลากรยุคใหม่่ เน้้นการทำำ�งานเชิิงรุุกและ
บููรณาการกับัทุกุภาคส่ว่น และมุ่่�งสู่่�การเป็น็องค์ก์รดิจิิิทััล

เป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ 

	 1)	 เป็็นองค์์กรที่�มีีบุคลากรสำำ�หรัับโลกยุุคใหม่่ 
ท่ี่�สามารถปรัับตััวต่่อสถานการณ์การเปล่ี่�ยนแปลง 
ของโลก
	 2)	 เป็็นองค์์กรที่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อคนทุุกกลุ่่�ม 
บนพื้้�นฐานของความเข้้าใจและหลัักธรรมาภิิบาล
	 3)	 เป็็นองค์์กรที่�นำำ�วัฒนธรรมองค์์กรดิจิิทััล
(Digital Culture) สู่่�ทุกกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของ
องค์์กร (Value Chain)
	 4)	 เป็็นองค์์กรที่�มีีวัฒนธรรมการทำำ�งานเชิิงรุุกและ
สามารถบูรณาการกับทุุกภาคส่่วน

เป้้าประสงค์์

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 4.1 พััฒนาบุุคลากรสำำ�หรัับโลกยุุคใหม่่
ทางด้า้นความคิดิ ทัักษะและทัศันคติท่ิี่�ส่่งเสริมิการเรีียนรู้้� 
ตลอดชีีวิิต (Life Long Learning) และยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิตของบุุคลากรภายในองค์์กร
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 4.2 พััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ และ
ทัักษะแก่่บุุคลากรทางด้้านดิิจิิทััล (Digital Literacy)  
รองรัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิจิิทััล (Digital 
Culture) สู่่�การปฏิิบััติิงาน
	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 4.3 แปลงโฉมองค์์กรโดยใช้้เคร่ื่�องมืือ
ทางด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล (Digital Transformation)  
ในกระบวนการทำำ�งานและการจัดเก็็บข้้อมููลท่ี่�สามารถ 
นำำ�ไปวิิเคราะห์์และใช้้ประโยชน์์

กลยุุทธ์์

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและค่่าเป้้าหมายของแผนปฏิิบััติิราชการด้านบริิหารจััดการองค์์กร

4.1 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินการตามแผนพััฒนา
ทรััพยากรบุคคลของกองฝึึกอบรมประจำำ�ปี
(หน่่วย : ร้้อยละ)

86.36 72 74 76 78 80

4.2 จำำ�นวนหน่่วยงานท่ี่�มีีกิจกรรมสร้้างสภาพแวดล้้อม
และบรรยากาศท่ี่�ดีีในการทำำ�งานตามกิิจกรรม
ท่ี่�กำำ�หนด
(หน่่วย : หน่่วยงาน)

- 5 8 11 14 17

4.3 จำำ�นวนระบบให้้บริิการภาคประชาชนท่ี่�ได้้รัับการ
พััฒนาตามหลััก Digital Government Services 
บริิการภาครััฐ (Public Services) และการบริิหาร
จััดการรูปแบบดิิจิิทััล (Smart Back Office)
(หน่่วย : ระบบ)

1 เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ระบบ 
ภายในระยะเวลา 5 ปีี

4.4 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของบุุคลากรกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ผ่่าน
การประเมิินการอบรมด้้านการจัดการเชิิงพื้้�นท่ี่�
(Smart PR) และด้้านกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- 60 60 60 60 60

4.1 ระดัับความพึึงพอใจในด้้านคุุณภาพชีีวิตของบุุคลากร
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- 71 72 73 74 75

4.2 ระดัับความพร้อมการพัฒนารััฐบาลดิิจิิทััล
ของกรมทางหลวง
(หน่่วย : ร้้อยละ)

62.14 65 70 72 75 75

4.3 ระดัับความสำำ�เร็็จการบริิหารจัดการต่อข้้อร้้องเรีียน/
ร้้องทุุกข์์ในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเองของกรมทางหลวง
(จนได้้ข้้อยุุติิ)
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- 70 75 78 80 85

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 4.4 พััฒนาระบบให้้บริิการอิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(e-Services) สำำ�หรัับการให้้บริิการประชาชน
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 4.5 ยกระดัับการประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุก
ด้้านการปฏิิบััติิภารกิจและผลการดำำ�เนิินงาน โดยเน้้น 
การสื่�อสารให้้ประชาชนเข้้าใจในเร่ื่�องการใช้้ถนน และ
หน้้าท่ี่�ของประชาชนตามกฎหมาย
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 4.6 ยกระดัับการติดิตามการดำำ�เนิินงาน
และใช้้จ่่ายงบประมาณโดยใช้้ระบบสารสนเทศ

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 4.7 กำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานและ 
จััดให้้มีีกลไกด้้านงบประมาณและบุุคลากรเพ่ื่�อการจัดการ
บริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management)
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 4.8 ทบทวน ปรัับปรุุง แก้้ไขกฎหมาย
กฎระเบีียบ มาตรฐานที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และ
รองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง

ตััวช้ี้�วััดระดัับเป้้าประสงค์์ (Output)

ตััวช้ี้�วััดระดัับประเด็็นยุุทธศาสตร์ (Outcome)

ลำำ�ดัับ ค่่าฐานตััวชี้้�วััด 257025692568
ค่่าเป้้าหมาย (ปีีงบประมาณ)

25672566

ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลที่่�ใช้้ ในการคำำ�นวณและวิิธีีการคำำ�นวณมีีรายละเอีียดแสดงไว้้ในภาคผนวกของแผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง (พ.ศ. 2566 - 2570)
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รายงานฉบัับผู้้�บริหาร (Executive Summary Report)
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	ขั บเคลื่่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรม มุ่่�งพััฒนา
ทางหลวงที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและคนทุุกกลุ่่�ม และ
ส่่งเสริิมการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ 

	 1)	มีีผ ลงานวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�สามารถนำำ�มา
ประยุุกต์์ใช้้ในภารกิิจตามห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) 
อย่่างเป็็นรููปธรรม
	 2)	มีี  กลไกการทำำ� งานท่ี่� มุ่่� ง เ น้้นการพัฒนา
ทางหลวงที่่� เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อมและคนทุุกกลุ่่�ม 
ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น
	 3)	มีี การนำำ�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
(Sustainable Development Goals: SDGs) มาใช้้
กำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายในการดำำ�เนิินภารกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

เป้้าประสงค์์

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 5.1 สนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนงานวิิจััย
และนวััตกรรม ทั้้�งในส่่วนของงานวิิจััยท่ี่�มุ่่�งเป้้าตามภารกิจ 
งานวิิจััยท่ี่�สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่เพ่ื่�อต่่อยอด และนวััตกรรม
ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นจากผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องและ
ชััดเจน รวมถึึงส่่งเสริิมการนำำ�ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม
ไปใช้้ประโยชน์์และขยายผลในวงกว้้าง
	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 5.2 นำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
สมััยใหม่่เข้้ามาประยุุกต์์ในภารกิิจการดำำ�เนิินงาน เช่่น 
การใช้้อากาศยานไร้้คนขัับ (UAV) ในภารกิจสำำ�รวจและ
ออกแบบ การบริิหารจราจรการใช้้แบบจำำ�ลองข้้อมููล 
อาคาร (BIM) ในภารกิจสำำ�รวจและออกแบบ งานบำำ�รุงรัักษา 
และงานอำำ�นวยความปลอดภััย เป็็นต้้น 

กลยุุทธ์์

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและค่่าเป้้าหมายของแผนปฏิิบััติิราชการด้านงานวิิจััย สิ่่�งแวดล้้อม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5.1 ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์
ใช้้งานในกิิจกรรมของกรมทางหลวง
(หน่่วย : จำำ�นวน)

- 2 2 2 2 2

5.2 จำำ�นวนสายทางท่ี่�นำำ�แนวทางถนนสีีเขีียว (Green 
Highway) และ/หรืือถนนออกแบบเพ่ื่�อทุุกกลุ่่�ม 
(Universal Design) สู่่�การก่อสร้้างจริิง
(หน่่วย : สายทาง)

- เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน้้อย 3 สายทางภายใน 5 ปีี

5.3 จำำ�นวนงานออกแบบท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ตามหลัักการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ท่ี่�สอดคล้้องกัับภููมิิทััศน์์
สถาปััตยกรรม และอััตลัักษณ์์ของชุุมชนท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ
ให้้นำำ�ไปใช้้จริิง  
(หน่่วย : จำำ�นวน)

- 2 2 2 2 2

5.1 ความสำำ�เร็็จในการปรัับปรุุงถนนเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�ให้้กัับ
คนทุุกกลุ่่�ม
(หน่่วย : ร้้อยละ)

- 80 80 80 80 80

	 กลยุทธ์์ท่ี่� 5.3 สร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือ
 (MOU) ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน สถาบััน 
การศึึกษา หน่่วยงานระหว่่างประเทศและองค์์กร
นานาชาติิ เพ่ื่�อการพัฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม 
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 5.4 พััฒนา ปรัับปรุุง และดููแลโครงข่่าย 
ทางหลวง รวมถึึงการบริิหารจััดการพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างและ
บำำ�รุงทาง เพ่ื่�อให้้คนทุุกกลุ่่�มสามารถใช้้ประโยชน์์ได้้ 
อย่่างเต็็มท่ี่�และเท่่าเทีียมกััน
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 5.5 พััฒนาสายทางต้้นแบบโดยนำำ�แนว
ระเบีียงโครงข่่ายทางหลวงสีีเขีียว (Green Highway 
Corridor Development) ตั้้� งแต่่การออกแบบ 

การก่อสร้้าง เปิิดใช้้งานและการบำำ�รุงรัักษาให้้มีีผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยท่ี่�สุุด มีีการใช้้ทรััพยากรที่�คุ้้�มค่่า และ
มีีการประหยััดพลังงาน
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 5.6 ส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุทางเลืือก วััสดุุ
เหลืือทิ้้�ง และวััสดุุนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ท่ี่�เป็็น
มิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงกระบวนการทำำ�งานท่ี่�ช่่วย 
ลดการใช้้พลังงานและลดการปล่่อยคาร์์บอนและ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ในงานก่อ่สร้า้งและบำำ�รุงรัักษาทางและ
งานสะพาน 
	 กลยุทธ์์ท่ี่� 5.7 ปลููกฝัังค่่านิิยมด้้านการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่บุุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้้องในทุุกระดัับ

ด้้านงานวิจััย สิ่่�งแวดล้อม
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5

ตััวช้ี้�วััดระดัับเป้้าประสงค์์ (Output)

ตััวช้ี้�วััดระดัับประเด็็นยุุทธศาสตร์ (Outcome)

ลำำ�ดัับ ค่่าฐานตััวชี้้�วััด 257025692568
ค่่าเป้้าหมาย (ปีีงบประมาณ)

25672566

ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลที่่�ใช้้ ในการคำำ�นวณและวิิธีีการคำำ�นวณมีีรายละเอีียดแสดงไว้้ในภาคผนวกของแผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง (พ.ศ.2566-2570)
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รายงานฉบัับผู้้�บริหาร (Executive Summary Report)
การศึึกษาจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง (พ.ศ. 2566 - 2570)26  

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 ด้้านการพััฒนาโครงข่่ายทางหลวง
เป้้าหมายยุุทธศาสตร์ : การพััฒนาโครงข่่ายทางหลวงที่่�เช่ื่�อมโยง (Connectivity)
เข้้าถึึง (Accessibility) และคล่องตััว (Mobility) ตามมาตรฐานลำำ�ดับัชั้้�นทางหลวง 

กลยุทธ์์ท่ี่� 1.1 : พััฒนาโครงข่่ายทางหลวงแผ่่นดิินและทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองรองรัับพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจ แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว และด่่านชายแดน

	 •	 โครงการก่อสร้้างและพััฒนาทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองรองรัับพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจ แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว และด่่านชายแดน
	 •	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงแผ่่นดิินเช่ื่�อมโยงระหว่่างประเทศ
	 •	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงและสะพานรองรัับระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก
	 •	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงแผ่่นดิินรองรัับพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจ
	 •	 โครงการพัฒนาและบริิหารจัดการที่�พัักริิมทางบนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง

กลยุทธ์์ท่ี่� 1.2 : พััฒนาและปรัับปรุุงโครงข่่ายทางหลวงท่ี่�ขาดช่วง (Missing Links) เชื่่�อมโยงพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจ สถานีีขนส่่ง สถานีีรถไฟ ท่่าเรืือ
ท่่าเรืือบก ท่่าอากาศยาน และจุุดรวบรวมและกระจายสิินค้้า รวมถึึงปรัับปรุุงโครงข่่ายทางหลวงแผ่่นดิินให้้รองรัับ
การเชื่่�อมต่่อบริิเวณจุุดเข้้าออกของระบบโครงข่่ายทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง

	 •	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงและสะพานเช่ื่�อมต่่อระบบขนส่่ง

กลยุทธ์์ท่ี่� 1.3 : พััฒนาและปรัับปรุุงทางหลวง สะพาน ทางลอด อุุโมงค์์ ทางแยก ทางเล่ี่�ยงเมืือง จุุดตัดทางรถไฟ และบริิหารจััดการ
ความต้้องการในการเดิินทางและขนส่่งสิินค้้า เพ่ื่�อแก้้ปััญหาการจราจรติิดขัด หรืือมีีสภาพเป็็นคอขวด

	 •	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงเพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััว
	 •	 โครงการก่อสร้้างสะพานเพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััว

กลยุทธ์์ท่ี่� 1.4 : ปรัับปรุุงลัักษณะกายภาพและองค์์ประกอบของทางหลวงบริิเวณท่ี่�ผ่่านพื้้�นท่ี่�ชุุมชน พื้้�นท่ี่�การเกษตร แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว
และสถานท่ี่�สำำ�คัญ เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภัยแก่่ผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนทุุกกลุ่่�ม

	 •	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงผ่่านชุุมชนเพ่ื่�อคนทุุกกลุ่่�ม
	 •	 โครงการก่อสร้้างเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางหลวง
	 •	 โครงการก่อสร้้างเพิ่่�มไหล่่ทาง
	 •	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงพััฒนาพื้้�นท่ี่�ระดัับภาค

กลยุทธ์์ท่ี่� 1.5 : จััดทำำ�มาตรฐานโครงข่่ายทางหลวงตามมาตรฐานลำำ�ดัับชั้้�นทางหลวง (Road Hierarchy) และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการกำำ�หนด 
รููปแบบการพััฒนาทางหลวงบนทางหลวงสายหลัักและสายรอง รวมถึึงบริิเวณจุุดตัดทางแยกและการจััดการทางเข้้าออกต่่าง ๆ

	 •	 โครงการบริิหารจัดการลำำ�ดับชั้้�นทางหลวงเพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพและความปลอดภััย

โครงการ/กิิจกรรมที่่�รองรัับกลยุุทธ์์

โครงการและกิิจกรรมของกรมทางหลวงท่ี่�สำำ�คัญ
สำำ�หรัับแผนดำำ�เนิินการในระยะ 5 ปีี ข้้างหน้้า (พ.ศ. 2566 - 2570)

•	 โครงการก่อสร้้างและพััฒนาทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองรองรัับพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวและด่่านชายแดน

•	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงแผ่่นดิินเช่ื่�อมโยงระหว่่างประเทศ

•	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงและสะพานรองรัับระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก

•	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงแผ่่นดิินรองรัับพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจพิิเศษ

•	 โครงการพัฒนาและบริิหารจัดการที่�พัักริิมทางบนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง

•	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงและสะพานเช่ื่�อมต่่อระบบขนส่่ง

•	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงเพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััว

•	 โครงการก่อสร้้างสะพานเพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััว

•	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงผ่่านย่่านชุุมชนเพ่ื่�อคนทุุกกลุ่่�ม

•	 โครงการก่อสร้้างเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางหลวง

•	 โครงการก่อสร้้างเพิ่่�มไหล่่ทาง

•	 โครงการก่อสร้้างทางหลวงพััฒนาพื้้�นท่ี่�ระดัับภาค

•	 โครงการบริิหารจัดการลำำ�ดับชั้้�นทางหลวงเพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพและความปลอดภััย

•	 กิิจกรรมบำำ�รุงรัักษาและบููรณะทางหลวง

•	 กิิจกรรมบำำ�รุงรัักษาสะพาน

•	 โครงการบริิหารจัดการจราจรรองรัับอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิ (ด้้านการจัดการและเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารด้านการจราจรและอุุบััติิเหตุุบนทางหลวง)

•	 โครงการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิท่ี่�เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��ซากและโครงข่่ายท่ี่�เปราะบาง

•	 โครงการพัฒนาระบบควบคุุมน้ำำ��หนัักยานพาหนะบนทางหลวง

•	 โครงการพัฒนาสถานีีตรวจสอบน้ำำ��หนััก

•	 กิิจกรรมปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎหมาย

•	 กิิจกรรมอำำ�นวยความปลอดภััยทางถนนรองรัับมาตรฐานตามลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง

•	 กิิจกรรมอำำ�นวยความปลอดภััยทางถนนเพ่ื่�อลดความรุุนแรงของอุุบััติิเหตุุ

•	 โครงการพัฒนาจุุดจอดพัักรถ

•	 โครงการแก้้ไขจุุดเส่ี่�ยงและบริิเวณอัันตราย

•	 โครงการตรวจสอบความปลอดภััยทางถนน

•	 โครงการบริิหารจัดการจราจรรองรัับอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิ (ด้้านการสนัับสนุุนการบังคัับใช้้กฎหมายเพ่ื่�อเพิ่่�มความปลอดภััยบนทางหลวง)

•	 โครงการพัฒนาทัักษะบุุคลากร

•	 โครงการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานรองรัับเทคโนโลยีีดิจิิทััล

•	 โครงการพัฒนาระบบให้้บริิการอิเล็็กทรอนิิกส์์

•	 โครงการยกระดัับการประชาสััมพัันธ์์และการจัดการข้อร้้องเรีียน

•	 โครงการยกระดัับการติดตามและประเมิินผล

•	 โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบูรณาการระหว่่างหน่่วยงาน

•	 โครงการสนัับสนุุนและขัับเคล่ื่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรม

•	 โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานโดยใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

•	 โครงการบริิหารจัดการจราจรรองรัับอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิ (ด้้านการบริิหารจัดการจราจรรองรัับอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิ เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวก 
	 และปลอดภััยบนทางหลวง)

•	 กิิจกรรมสร้้างเครืือข่่ายกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อการพัฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม

•	 โครงการพัฒนา ปรัับปรุุง และดููแลโครงข่่ายทางหลวงเพ่ื่�อรองรัับคนทุุกกลุ่่�ม

•	 โครงการส่งเสริิมการใช้้วััสดุุท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อมและประหยัดัพลังงาน

•	 โครงการปลููกฝัังค่่านิิยมบุุคลากร เช่่น โครงการฝึกอบรมพััฒนาทัักษะ และปลููกฝัังค่่านิิยมด้้านการจัดการความปลอดภััยในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างและบำำ�รุงทาง เป็็นต้้น

•	 โครงการพัฒนาทัักษะ

•	 โครงการอื่�น ๆ เช่่น โครงการจ้างท่ี่�ปรึึกษาประจํํา (In-house)
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รายงานฉบัับผู้้�บริหาร (Executive Summary Report)
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ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 ด้้านความปลอดภัย
เป้้าหมายยุุทธศาสตร์ : เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยของโครงข่่าย
ทางหลวงและพื้้�นที่่�งานก่่อสร้้างและบำำ�รุงทาง

กลยุทธท่ี่� 3.1 : ปรัับปรุุงมาตรฐานการออกแบบทางและการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์อำำ�นวยความปลอดภัยสำำ�หรัับมาตรฐานความปลอดภัยของโครงข่่าย
ทางหลวงท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละลำำ�ดัับชั้้�นทางหลวง

	 •	 กิิจกรรมอำำ�นวยความปลอดภััยทางถนนรองรัับมาตรฐานตามลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง

กลยุทธท่ี่� 3.2 : ดำำ�เนิินมาตรการด้้านวิิศวกรรมท่ี่�มุ่่�งเน้้นการป้้องกัันและแก้้ไขปัญหาอุุบััติิเหตุุท่ี่�มีีความรุุนแรงในแต่่ละประเภทเป็็นการเฉพาะ
ได้้แก่่ อุุบััติิเหตุุจากการใช้้ความเร็็ว อุุบััติิเหตุุอัันตรายข้้างทาง อุุบััติิเหตุุบริิเวณทางแยก อุุบััติิเหตุุการชนประสานงา อุุบััติิเหตุุถนนลื่่�น
อุุบััติิเหตุุชนท้้ายรถจอดข้างทาง อุุบััติิเหตุุชนคนเดิินเท้้า และอุุบััติิเหตุุรถจัักรยานยนต์์

	 •	 กิิจกรรมอำำ�นวยความปลอดภััยทางถนนเพ่ื่�อลดความรุุนแรงของอุุบััติิเหตุุ
	 •	 โครงการพัฒนาจุุดจอดพัักรถ

กลยุทธท่ี่� 3.3 : ดำำ�เนิินการแก้้ไขจุุดอันตราย (Black Spots) บนทางหลวง โดยเน้้นการใช้้ข้้อมููลสถิิติิรููปแบบการชน (Collision Diagram)
เพ่ื่�อกำำ�หนดรูปแบบหรืือวิิธีีการแก้้ไขปรัับปรุุงสภาพความไม่่ปลอดภัยบนทางหลวง

	 •	 โครงการแก้้ไขจุุดเส่ี่�ยงและบริิเวณอัันตราย

กลยุทธท่ี่� 3.4 : กำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานและจััดให้้มีีกลไกด้้านงบประมาณและบุุคลากรท่ี่�ชััดเจนสำำ�หรัับการตรวจสอบความปลอดภัยทางถนน
(Road Safety Audits) ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวางแผน ออกแบบ ก่่อสร้้าง ก่่อนเปิิดใช้้งาน และถนนท่ี่�เปิิดใช้้งานแล้้ว 

	 •	 โครงการตรวจสอบความปลอดภััยทางถนน

กลยุทธท่ี่� 3.5 : ดำำ�เนิินการในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการบัังคัับใช้้กฎหมายในการจััดการปััญหาอุุบััติิเหตุุบนทางหลวง

	 •	 โครงการบริิหารจัดการจราจรรองรัับอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิ (ด้้านการสนัับสนุุนการบังคัับใช้้กฎหมายเพ่ื่�อเพิ่่�มความปลอดภััยบนทางหลวง)

กลยุทธท่ี่� 3.6 : พััฒนาทัักษะและปลููกฝัังค่่านิิยมด้้านการจััดการความปลอดภัยในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างและบำำ�รุงทางให้้แก่่บุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในทุุกระดัับ

	 •	 โครงการพัฒนาทัักษะ/โครงการปลููกฝัังค่่านิิยมบุุคลากร เช่่น โครงการฝึกอบรมพััฒนาทัักษะและปลููกฝัังค่่านิิยม
		ด้  านการจัดการความปลอดภััยในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้าง และบำำ�รุงทางให้้แก่่บุุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้้องในทุุกระดัับ

กลยุทธท่ี่� 3.7 : กำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานและจััดให้้มีีกลไกด้้านงบประมาณและบุุคลากรท่ี่�ชััดเจนในการจััดการความปลอดภัยบริิเวณพื้้�นท่ี่�
งานก่่อสร้้างและบำำ�รุงทางให้้เป็็นมาตรฐาน

	 •	 โครงการอื่�น ๆ เช่่น โครงการจ้างท่ี่�ปรึึกษาประจำำ� (In-House) เพ่ื่�อยกระดัับความปลอดภััยทางถนน

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 ด้้านบำำ�รุงรัักษาและบริิหารจััดการโครงข่่ายทางหลวง
เป้้าหมายยุุทธศาสตร์ : การบำำ�รุงรัักษาและบริิหารจััดการโครงข่่ายทางหลวง 
ที่่�ทัันต่่อสถานการณ์์เพ่ื่�อความพร้อมของการให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีคุณภาพ

กลยุทธ์์ท่ี่� 2.1 : บริิหารจััดการงานบำำ�รุงรัักษาทางและสะพานในแต่่ละลำำ�ดัับชั้้�นทางหลวง (Road Hierarchy) โดยใช้้ข้้อมููลการตรวจสอบ
และประเมิินสภาพทางวิิศวกรรม

	 •	 กิิจกรรมบำำ�รุงรัักษาและบููรณะทางหลวง
	 •	 กิิจกรรมบำำ�รุงรัักษาสะพาน

กลยุทธ์์ท่ี่� 2.2 : จััดให้้มีีศูนย์์บริิหารจััดการจราจร อุุบััติิการณ์์และภััยพิิบััติิ โดยมีีการบููรณาการข้้อมููลและการทำำ�งานร่่วมกัันตั้้�งแต่่การเฝ้้าระวััง
การรัับรู้้�เหตุุ การติิดตามเหตุุ การแก้้ไขเหตุุ และการป้้องกัันเหตุุท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

	 •	 โครงการบริิหารจัดการจราจรรองรัับอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิ
		  (ด้้านการจัดการและเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารด้านการจราจรและอุุบััติิเหตุุบนทางหลวง)

กลยุทธ์์ท่ี่� 2.3 : จััดให้้มีีกลไกเพ่ื่�อการบููรณาการข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน งบประมาณ บุุคลากร เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร และเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย
สำำ�หรัับการบริิหารจััดการด้้านจราจร รวมถึึงการแก้้ไขเหตุุการณ์์ไม่่ปกติิและภััยพิิบััติิ

	 •	 โครงการบริิหารจัดการจราจรรองรัับอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิ
		  (ด้้านการจัดการและเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารด้านการจราจรและอุุบััติิเหตุุบนทางหลวง)

กลยุทธ์์ท่ี่� 2.4 : มุ่่�งเน้้นการแก้้ไขปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นมาจากอุุบััติิการณ์์และภััยพิิบััติิท่ี่�เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��ซาก และโครงข่่ายท่ี่�เปราะบาง (Vulnerability)
อย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยอาศััยข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) และแบบจำำ�ลองทางวิิศวกรรม

	 •	 โครงการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นมาจากอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิท่ี่�เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��ซากและโครงข่่ายท่ี่�เปราะบาง

กลยุทธ์์ท่ี่� 2.5 : เพิ่่�มศัักยภาพและพััฒนาระบบควบคุุมน้ำำ��หนัักยานพาหนะโดยใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยให้้ครอบคลุมโครงข่่ายทางหลวงทั่่�วประเทศ
 และปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎหมายท่ี่�เป็็นปััญหาและอุุปสรรค

	 •	 โครงการพัฒนาระบบควบคุุมน้ำำ��หนัักบนพาหนะบนทางหลวง
	 •	 โครงการพัฒนาสถานีีตรวจสอบน้ำำ��หนััก
	 •	 กิิจกรรมปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎหมาย

โครงการ/กิิจกรรมที่่�รองรัับกลยุุทธ์์ โครงการ/กิิจกรรมที่่�รองรัับกลยุุทธ์์
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ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 5 ด้้านงานวิจััย สิ่่�งแวดล้อม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
เป้้าหมายยุุทธศาสตร์ : ขัับเคลื่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรม มุ่่�งพััฒนาทางหลวงที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและคนทุุกกลุ่่�ม และส่่งเสริิมการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุทธ์์ท่ี่� 5.1 : สนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรม ทั้้�งในส่่วนของงานวิิจััยท่ี่�มุ่่�งเป้้าตามภารกิิจ งานวิิจััยท่ี่�สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่
เพ่ื่�อต่่อยอด และนวััตกรรมท่ี่�พััฒนาขึ้้�นจากผู้้�ปฏิิบััติิงาน ให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องและชััดเจน รวมถึึงส่่งเสริิมการนำำ�ผลงานวิิจััย
และนวััตกรรมไปใช้้ประโยชน์และขยายผลในวงกว้้าง

	 •	 โครงการสนัับสนุุนและขัับเคล่ื่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรม 

กลยุทธ์์ท่ี่� 5.2 : นำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมสมััยใหม่่เข้้ามาประยุุกต์์ในภารกิิจการดำำ�เนิินงาน เช่่น การใช้้อากาศยานไร้้คนขัับ (UAV)
ในภารกิิจสำำ�รวจและออกแบบ การบริิหารจราจร การใช้้แบบจำำ�ลองข้้อมููลอาคาร (BIM) ในภารกิิจสำำ�รวจและออกแบบ งานบำำ�รุงรัักษา
และงานอำำ�นวยความปลอดภัย เป็็นต้้น

	 •	 โครงการบริิหารจัดการจราจรรองรัับอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิ
		  (ด้้านการบริิหารจัดการจราจร รองรัับอุุบััติิการณ์และภััยพิิบััติิ เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกและความปลอดภััยบนทางหลวง)
	 •	 โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานโดยใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

กลยุทธ์์ท่ี่� 5.3 : สร้้างเครือข่่ายและความร่่วมมืือ (MOU) ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานระหว่่างประเทศ
และองค์์กรนานาชาติิ เพ่ื่�อการพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม

	 •	 กิิจกรรมสร้้างเครืือข่่ายกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อการพัฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม

กลยุทธ์์ท่ี่� 5.4 : พััฒนา ปรัับปรุุง และดููแลโครงข่่ายทางหลวง รวมถึึงการบริิหารจััดการพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างและบำำ�รุงทาง
เพ่ื่�อให้้คนทุุกกลุ่่�มสามารถใช้้ประโยชน์ได้้อย่่างเต็็มท่ี่�และเท่่าเทีียมกััน

	 •	 โครงการพัฒนา ปรัับปรุุง และดููแลโครงข่่ายทางหลวงเพ่ื่�อรองรัับคนทุุกกลุ่่�ม

กลยุทธ์์ท่ี่� 5.5 : พััฒนาสายทางต้้นแบบโดยนำำ�แนวระเบีียงโครงข่่ายทางหลวงสีีเขีียว (Green Highway Corridor Development)
ตั้้�งแต่่การออกแบบ การก่่อสร้้าง เปิิดใช้้งาน และการบำำ�รุงรัักษา ให้้มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมน้้อยท่ี่�สุุด มีีการใช้้ทรัพยากรท่ี่�คุ้้�มค่่า
และมีีการประหยััดพลังงาน

	 •	 โครงการอื่�น ๆ เช่่น โครงการศึึกษาแนวทางการนำำ�ระบบประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนสากลแบบ Green Roads
		  มาใช้้ในงานพััฒนาทางหลวง กิิจกรรมกำำ�หนดขอบเขตการศึึกษาออกแบบโครงการทางหลวงท่ี่�มีีศักยภาพ เป็็นต้้น

กลยุทธ์์ท่ี่� 5.6 : ส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุทางเลืือก วััสดุุเหลืือทิ้้�ง และวััสดุุนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์ใหม่่ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงกระบวนการทำำ�งานท่ี่�
ช่่วยการลดการใช้้พลังงานและลดการปล่่อยคาร์์บอนและก๊๊าซเรืือนกระจก ในงานก่่อสร้้างและบำำ�รุงรัักษาทางและงานสะพาน

	 •	 โครงการส่งเสริิมการใช้้วััสดุุท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อมและประหยััดพลังงาน

กลยุทธ์์ท่ี่� 5.7 : ปลููกฝัังค่่านิิยมด้้านการรัักษาสิ่่�งแวดล้อมให้้แก่่บุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในทุุกระดัับ

	 •	 โครงการปลููกฝัังค่่านิิยมบุุคลากร

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 ด้้านบริิหารจััดการองค์์กร
เป้้าหมายยุุทธศาสตร์ : สร้้างบุุคลากรยุุคใหม่่ เน้้นการทำำ�งานเชิิงรุุกและบููรณาการ
กัับทุุกภาคส่วน และมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

กลยุทธ์์ท่ี่� 4.1 : พััฒนาบุุคลากรสำำ�หรัับโลกยุุคใหม่่ทางด้้านความคิิด ทัักษะ และทััศนคติ ท่ี่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต (Life Long Learning)
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของบุุคลากรภายในองค์์กร

	 •	 โครงการพัฒนาทัักษะบุุคลากร

กลยุทธ์์ท่ี่� 4.2 : พััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะแก่่บุุคลากรทางด้้านดิิจิิทััล (Digital Literacy) รองรัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล
(Digital Culture) สู่่�การปฏิิบััติิงาน

	 •	 โครงการพัฒนาทัักษะบุุคลากร

กลยุทธ์์ท่ี่� 4.3 : แปลงโฉมองค์์กรโดยใช้้เครื่่�องมืือทางด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล (Digital Transformation) ในกระบวนการทำำ�งานและการจััดเก็็บข้้อมููล
ท่ี่�สามารถนำำ�ไปวิิเคราะห์์และใช้้ประโยชน์

	 •	 โครงการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานรองรัับเทคโนโลยีีดิจิิทััล

กลยุทธ์์ท่ี่� 4.4 : พััฒนาระบบให้้บริิการอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Services) สำำ�หรัับการให้้บริิการประชาชน

	 •	 โครงการพัฒนาระบบให้้บริิการอิเล็็กทรอนิิกส์์

กลยุทธ์์ท่ี่� 4.5 : ยกระดัับการประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุก ด้้านการปฏิิบััติิภารกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน โดยเน้้นการสื่่�อสารให้้ประชาชนเข้้าใจในเรื่่�อง
การใช้้ถนน และหน้้าท่ี่�ของประชาชนตามกฎหมาย

	 •	 โครงการยกระดัับการประชาสััมพัันธ์์และการจัดการข้อร้้องเรีียน

กลยุทธ์์ท่ี่� 4.6 : ยกระดัับการติิดตามการดำำ�เนิินงานและใช้้จ่่ายงบประมาณ โดยใช้้ระบบสารสนเทศ

	 •	 โครงการยกระดัับการติดตามและประเมิินผล

กลยุทธ์์ท่ี่� 4.7 : กำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานและจััดให้้มีีกลไกด้้านงบประมาณและบุุคลากร เพ่ื่�อการจััดการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management)

	 •	 โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบูรณาการระหว่่างหน่่วยงาน

กลยุทธ์์ท่ี่� 4.8 : ทบทวน ปรัับปรุุง แก้้ไขกฎหมาย กฎระเบีียบ มาตรฐาน ท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน ให้้มีีประสิิทธิภาพสอดคล้องกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน และรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง

	 •	 กิิจกรรมปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎหมาย

โครงการ/กิิจกรรมที่่�รองรัับกลยุุทธ์์ โครงการ/กิิจกรรมที่่�รองรัับกลยุุทธ์์
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ด�านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ด�านการวางแผนและก�อสร�าง

ภารกิจที่ 13 :
ประยุกต�ใช�เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
ในงานสํารวจและออกแบบ 

ภารกิจที่ 1 :
กําหนดหลักเกณฑ�ปรบัปรงุถนนให�เป�นไปตามลําดับชัน้ทางหลวง
(Road Hierarchy) และนํามาใช�ในกระบวนงานที่เกี่ยวข�อง

ภารกิจที่ 3 :
การก�อสร�างอ�โมงค�เจาะภูเขาบนโครงข�ายถนนสายหลัก

ภารกิจที่ 2 :
ขับเคลื่อนการพัฒนาโครงข�ายทางหลวงพ�เศษระหว�างเมือง
ไปข�างหน�า เพ�่อมอบประสบการณ�ในการเดินทางท่ีสะดวก
ปลอดภัย ทันสมัย ไร�รอยต�อ ให�แก�ผู�ใช�ทาง

ภารกิจที่ 4 :
ส�งเสร�มเทคโนโลยแีละนวตักรรมงานก�อสร�างสะพานทีส่ามารถ
ลดระยะเวลาการก�อสร�างและคนืผวิการจราจรได�รวดเรว็ข�น้

ภารกิจที่ 5 :
ยกระดับงานดําเนินงานและบํารุงรักษา (O&M) จ�ดจอดพัก
รถบรรทุก บนทางหลวงแผ�นดินท่ีลดภาระด�านงบประมาณ
และบุคลากรของภาครัฐ

ภารกิจที่ 14 :
นําระบบ E-Service มาประกอบการ
ดําเนินงาน ในภารกิจของกรมทางหลวง 

ด�านการรักษาระดับการให�บร�การ 

ภารกิจที่ 6 :
เพ��มความคล�องตัวบร�เวณหน�าด�านเก็บค�าผ�านทาง
ด�วยระบบ M-Flow บนทางหลวงพ�เศษระหว�างเมือง

ด�านกฎหมาย
และกฎระเบียบข�อบังคับ 

ภารกิจที่ 12 :
ปรับปรุงแก� ไขพระราชบัญญัติทางหลวง 
พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ
ทางหลวงสัมปทาน พ.ศ. 2542

ด�านการบร�หารและจดัการองค�กร

ภารกิจที่ 11  :
เพ��มเติมศูนย�พัฒนาทรัพยากรบุคคล
งานทางในพ�้นท่ีภาคใต�

ด�านความปลอดภัย 

ภารกิจที่ 9 :
พัฒนาระบบงานจัดการความปลอดภัยบร�เวณ
ข�างทาง (Roadside Safety Management)

ภารกิจที่ 10 :
ยกระดับความปลอดภัยในพ�้นท่ีก�อสร�าง

ภารกิจที่ 7 :
ยกระดับการทํางานของศูนย�บร�หารจัดการจราจร
และอ�บัติเหตุให�ครอบคลุมภารกิจของกรมทางหลวง
อย�างครบวงจร

ภารกิจที่ 8 :
พัฒนาระบบงานบํารุงรักษาสะพาน

เป้้าหมายและทิิศทางในระยะ 5 ปีี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมทางหลวง

ด้้านการวางแผนและก่่อสร้้าง 

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ปรัับปรุุงถนนให้้เป็็นไปตามลำำ�ดัับช้ั้�นทางหลวง 
(Road Hierarchy) และนำำ�มาใช้้ในกระบวนงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

การก่อสร้้างอุุโมงค์์เจาะภููเขาบนโครงข่่ายถนนสายหลััก

ขัับเคลื่�อนการพััฒนาโครงข่่ายทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองไปข้้างหน้้า
เพ่ื่�อมอบประสบการณ์ในการเดิินทางท่ี่�สะดวก ปลอดภััย ทัันสมััย
ไร้้รอยต่่อ ให้้แก่่ผู้้�ใช้้ทาง

1

	 1)	มีี การก่อสร้้างทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง
เส้้นทางใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน้้อย 3 เส้้นทาง
	 2) ทางหลวงพิเิศษระหว่า่งเมืืองท่ี่�อยู่่�ระหว่า่งการ
ก่่อสร้้าง 3 เส้้นทาง สามารถเปิิดให้้บริิการเต็็มรููปแบบได้้
ตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้  
	 3) ท่ี่�พัักริิมทางบนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง
ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการคััดเลืือกเอกชน จำำ�นวนรวม 
27 แห่่ง สามารถเปิิดให้้บริิการได้้ตามแผนงานท่ี่�
กำำ�หนดไว้้

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

	มีี การนำำ�หลัักการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของถนน 
มาประยุุกต์์ใช้้ในงานวิิเคราะห์์และวางแผนพััฒนา
โครงการ งานสำำ�รวจและออกแบบ และงานอำำ�นวย
ความปลอดภััย

	 กรมทางหลวงสามารถเริ่่�มต้้นงานก่อ่สร้้างอุโุมงค์์
เจาะภููเขาบนทางหลวง เลี่่�ยงเมืืองกระบี่่�ได้้ภายใน 
ปีี พ.ศ. 2570

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

ภารกิิจท่ี่� 1

ภารกิิจท่ี่� 3

ภารกิิจท่ี่� 2
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ส่่งเสริิมเทคโนโลยีีและนวััตกรรมงานก่่อสร้้างสะพานท่ี่�สามารถลดระยะเวลา
การก่อสร้้างและคืืนผิิวการจราจรได้้รวดเร็็วข้ึ้�น

ยกระดัับงานดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา (O&M) จุุดจอดพัักรถบรรทุก
บนทางหลวงแผ่่นดิินท่ี่�ลดภาระด้้านงบประมาณและบุุคลากร
ของภาครััฐ

	จำ ำ�นวนโครงการก่อ่สร้า้งสะพานที่่�มีีมูลค่่าสััญญา
มากกว่่า 500 ล้้านบาท ขึ้้�นไป มีีระยะเวลาก่่อสร้้าง 
ตามสััญญาไม่่เกิิน 1 ปีี 6 เดืือน อย่า่งน้้อย 3 โครงการ 
โดยกำำ�หนดให้้เทคนิิคการก่อสร้้างท่ี่�สามารถลดระยะเวลา 
ในการก่อสร้้างเป็็นเง่ื่�อนไขของการแข่่งขัันเพ่ื่�อประมููล
งานก่่อสร้้าง

	ผลั กดัันให้้มีีการลงนามสััญญาร่่วมลงทุุนกัับ
เอกชน (Public Private Partnership : PPP) ในการ
ดำำ�เนินิงานและบำำ�รุงรัักษา (O&M) จุุดจอดพักัรถบรรทุกุ 
บนทางหลวงแผ่่นดิินอย่่างน้้อย 1 โครงการ

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

ภารกิิจท่ี่� 4

ภารกิิจท่ี่� 5

ด้้านการรัักษาระดัับการให้้บริิการ 

เพิ่่�มความคล่องตััวบริิเวณหน้้าด่านเก็็บค่่าผ่านทาง 
ด้้วยระบบ M-Flow บนทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง

พััฒนาระบบงานบำำ�รุุงรัักษาสะพาน

ยกระดัับการทำำ�งานของศููนย์์บริิหารจัดการจราจรและอุุบััติิเหตุุให้้ครอบคลุม
ภารกิจของกรมทางหลวงอย่่างครบวงจร

2

	ศู นย์บ์ริิหารจัดการจราจรและอุุบััติิเหตุุ มีีบทบาท
ครอบคลุุมภารกิจของกรมทางหลวงอย่่างครบวงจรและ
ต่่อเน่ื่�อง 365 วััน ได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง ทั้้�งการติดตาม
เฝ้้าระวัังและรายงานปััญหาจราจรติิดขััด อุุบััติิเหตุุ 
ทางถนน ภััยพิบัิัติิ และอุุบััติิการณ์อ่ื่�นๆ ท่ี่�สำำ�คัญพร้อมทั้้�ง 
ประสานและสนัับสนุุนข้้อมููลเพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจ 
ให้้แก่่หน่่วยปฏิิบััติิในพื้้�นท่ี่�ในการบริิหารจััดการปััญหา
จราจรติิดขััด อุุบััติิเหตุุ สถานการณ์์วิิกฤต หรืือ 
เหตุุฉุุกเฉิินเร่่งด่่วนต่่างๆ รวมถึึงสนัับสนุุนการวิเคราะห์์
ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารส่วนกลางรัับทราบและ
ประกอบการตัดสิินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญ

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

	ติ ดตั้้�งระบบจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมทางอััตโนมััติิ
แบบไม่่มีีไม้้กั้้�น (M-Flow) บนทางหลวงพิิเศษระหว่่าง
เมืืองทุุกสายท่ี่�จะเปิิดใช้้งานจำำ�นวนทั้้�งหมด 35 ด่่าน

	พั ฒนากลไกและระบบงานจััดการ งานบำำ�รุง
รัักษาสะพานได้้อย่่างครบถ้้วนทุุกกระบวนการ ได้้แก่่ 
ขั้้�นตอนการออกแบบ การก่อสร้้าง การบำำ�รุงรัักษา 
การอำำ�นวยความปลอดภััย          การติดตามผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
และแหล่่งเงิินงบประมาณ โดยมีีการกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ 
ท่ี่�ชััดเจน

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

ภารกิิจท่ี่� 6

ภารกิิจท่ี่� 8

ภารกิิจท่ี่� 7
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พััฒนาระบบงานจััดการความปลอดภััยบริิเวณข้้างทาง
(Roadside Safety Management)

เพิ่่�มเติิมศููนย์์พััฒนาทรััพยากรบุคคลงานทางในพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้

ยกระดัับความปลอดภััยในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้าง

	พั ฒนาระบบจััดการความปลอดภััยบริิเวณ 
ข้้างทาง (Roadside Safety Management) เพ่ื่�อ  
“ลดความรุุนแรง” ของอุุบััติิเหตุุท่ี่�เกิิดขึ้้�นบนท้้องถนน
จากสภาพอันตรายข้้างทาง (Roadside Hazards)

	 กรมทางหลวงสามารถก่่อสร้้างศููนย์์พััฒนา
ทรััพยากรบุคคลงานทางในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ (จัังหวััดภููเก็็ต) 
แล้้วเสร็็จ

	 โครงการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�ในบริิเวณเขตชุุมชนหรืือ
มีีปริิมาณจราจรตั้้�งแต่่ 8,000 คัันต่่อวัันขึ้้�นไป (อ้้างอิิง
ตามมาตรฐานชั้้�นทางพิิเศษของกรมทางหลวง) จะต้้อง
มีีแผนการจัดการจราจรระหว่่างก่่อสร้้าง (Traffic
Control Plan)

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

ภารกิิจท่ี่� 9

ภารกิิจท่ี่� 11

ภารกิิจท่ี่� 10

ด้้านความปลอดภัย 

ด้้านการบริิหารและจััดการองค์์กร 

3

4

ด้้านกฎหมาย และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 

ด้้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีี 

ปรัับปรุุงแก้้ไขพระราชบัญญััติิทางหลวง พ.ศ. 2535
และพระราชบัญญััติิทางหลวงสััมปทาน พ.ศ. 2542

นำำ�ระบบ E-Service มาประกอบการดำำ�เนิินงาน
ในภารกิจของกรมทางหลวง

5

6

	ผลั กดัันการปรัับปรุุงแก้้ไขพระราชบััญญััติิ
ทางหลวง พ.ศ. 2535 และพระราชบััญญััติิทางหลวง
สััมปทาน พ.ศ. 2542 

	ร ะบบ E-Serv ice มาใช้้ ในภารกิจของ 
กรมทางหลวง เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกงานบริิการ
ประชาชนและผู้้�ใช้้ทาง โดยสามารถดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จ
อย่่างน้้อย 5 ระบบ

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

ภารกิิจท่ี่� 12

ภารกิิจท่ี่� 14

ประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยในงานสำำ�รวจและออกแบบ

	มีี การนำำ�ระบบ Building Information 
Modelling (BIM) และ Virtual Reality (VR) มาใช้้
เพ่ื่�อการสำำ�รวจและออกแบบที่่�ครบถ้ว้นทุกุกระบวนการ
เช่่น ขั้้�นตอนการออกแบบ ขั้้�นตอนการการก่อสร้้าง  
ขั้้�นตอนงานบำำ�รุง และขั้้�นตอนติิดตามการก่อสร้้างหรืือ
การบำำ�รุง เป็็นต้้น โดยสามารถดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จ
อย่่างน้้อย 1 โครงการ

เป้้าหมายภายในปีี พ.ศ. 2570 

ภารกิิจท่ี่� 13
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การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง 
(Risk Management)

	 กรมทางหลวงกำำ�หนดให้้กระบวนการบริิหาร  
แผนปฏิิบััติิราชการและความเส่ี่�ยงเป็็นเคร่ื่�องมืือ 
ทางกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คัญ สามารถสนัับสนุุนให้้กรมทางหลวง
บรรลุเป้้าหมายตามแผนปฏิิบััติิราชการ ท่ี่� ผ่่านมา 
กรมทางหลวงได้้เริ่่�มมีีการจััดทำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยง

ภายในองค์์กรตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2549 โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อลดหรืือหลีีกเล่ี่�ยงปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ
สร้้างความเสีียหายหรืือความสููญเสีียให้้กัับองค์์กรและ
ให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานได้้ตาม 
เป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

	 จ าก ปััจ จัั ยความ เสี่่� ย ง ดัั งก ล่่ า ว  ได้้ นำำ� ม า 
จััดลำำ�ดับความเส่ี่�ยงผ่่านการประชุุมระดมความคิิดเห็็น 
ทั้้� ง ก ลุ่่� ม ใ ห ญ่่ แ ล ะ ก ลุ่่� ม ย่่ อ ย ร่่ ว ม กัั บ ผู้้� บ ริิ ห า ร 
กรมทางหลวง พบว่่าปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอยู่่�ในระดัับสููงมาก มีี
ด้้วยกัันทั้้�งหมด 6 ปััจจััย คืือ 

	 โดยสรุุปจากผลการประเมิินความเส่ี่�ยง พบว่่า 
ความเ ส่ี่� ยง ท่ี่� ต้้องนำำ�มาบริิหารจัดการระหว่่าง ปีี  
พ.ศ. 2566 - 2570 ด้้วยการจัดทำำ�แผนจััดการความเส่ี่�ยง
ในบริิบทของแผนปฏิิบััติิราชการกรมทางหลวงมีีทั้้�งหมด 
5 ปััจจััย โดยสรุุปรายละเอีียดแผนจััดการความเส่ี่�ยง 
ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ความล่่าช้้าของการเบิิกจ่่ายงบประมาณ
อััน เ น่ื่� อ งจาก อุุปสรรค ในพื้้� น ท่ี่�  เ ช่่น 
การส่่งมอบพื้้�นที่่� ล่่าช้้า การติิดขััดเร่ื่�อง
ปััญหาสาธารณูปโภค การติดขััดเร่ื่�องรุุกล้ำำ��
เขตทาง การติดขััดเร่ื่�องไม้้หวงห้้าม

3.	 เส้้นทางปิิด ถนนเกิิดความเสีียหาย 
ไม่่สามารถใช้้การได้้ เ กิิน 24 ชั่่� ว โมง 
เพราะปััจจััยภายนอก เช่่น ภััยธรรมชาติิ

5.	ชื่�อเสีียงและภาพลักัษณ์อ์งค์ก์ร เสีียหาย
 ขาดความเช่ื่�อมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินงานของ 
กรมทางหลวง

2.	ค่าก่่อสร้้างเกิินกว่่าแผนหรืือเกิิดภาวะ
ต้้นทุุนบานปลาย (Cost Overrun)

6.	ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมไม่่สามารถ 
นำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้งานได้้ 

4.	อุบััติิเหตุุท่ี่� Work Zone
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ข้้อเสนอแนะจากท่ี่�ปรึึกษาในการจััดทำำ�แผน
ปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง

	 •	 ควรกำำ�หนดมาตรฐานการออกแบบทางแยก
แบ่่งตามประเภทของลำำ�ดับชั้้�นทางหลวงท่ี่�ตััดกััน เพ่ื่�อใช้้ 
เป็็นข้้อกำำ�หนดในการออกแบบทางแยกทางหลวง 
สายใหม่่ รวมถึึงตรวจสอบความเหมาะสมของลัักษณะ
ทางแยกในปััจจุุบััน เช่่น ลำำ�ดับชั้้�นทางหลวงท่ี่� 1 และ 2 
ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับความคล่่องตััวของการจราจร  
อาจจะต้้องพิิจารณาลัักษณะทางแยกเป็็นทางแยก 
ต่่างระดัับ หรืือสะพานข้้ามแยก 
	 •	 ควรทบทวนความปลอดภััยของจุุดกลัับรถ
บริิเวณทางหลวงลำำ�ดับชั้้�นทางท่ี่� 1 และ 2 เพ่ื่�อปรัับ 
รููปแบบจุุดกลัับรถระดัับราบเป็็นจุุดกลัับรถประเภท  
จุุดกลัับรถใต้้สะพาน หรืือช่่องลอด หรืือจุุดกลัับรถเกืือกม้้า 
เพ่ื่�อลดโอกาสในการชนด้้านข้้างจากการลดจุุดตััดของ
กระแสจราจร และเป็็นการเพิ่่�มความคล่่องตััวในการ 
เดิินทางสำำ�หรัับทางหลวงท่ี่�เช่ื่�อมต่่อระหว่่างภููมิิภาค/ 
จัังหวััด 

ด้้าน Road Hierarchy

ความล่่าช้้าของการเบิิกจ่่าย
งบประมาณอัันเนื่่� องจาก
อุุปสรรคในพื้้�นที่่� เช่่น การ 
ส่่งมอบพื้้�นท่ี่�ล่่าช้้า การติดขััด
เร่ื่�องปััญหาสาธารณููปโภค 
การติดขััดเร่ื่�องรุุกล้ำำ��เขตทาง 
การติดขััดเร่ื่�องไม้้หวงห้้าม

สููงมาก ติิดตามปััญหาความล่่าช้้าอ่ื่�น ๆ เช่่น
การต่อต้้านจากประชาชน ผู้้�รัับจ้้าง
ดำำ�เนิินการล่่าช้้า แก้้ไขแบบก่่อสร้้าง
 เป็็นต้้น

ร้้อยละของการ
เบิิกจ่่าย
งบประมาณ
ตามแผนการ
เบิิกจ่่าย

ร้้อยละ มากกว่่า
ร้้อยละ 

90

สท.1, สท.2,
สส., สค.,

สคน.,
กง.,สผ. 

ค่่าก่่อสร้้างเกิินกว่่าแผนหรืือ
เกิิดภาวะต้้นทุุนบานปลาย 
(Cost Overrun)

สููง 1.	มีีการวิเคราะห์์สาเหตุุ ติิดตาม 
และแก้้ไขปััญหา
2.	ติดตาม แก้้ไขปััญหา

สััดส่่วนโครงการ
ท่ี่�มีี cost overrun
ในแต่่ละปีี

ร้้อยละ ลดลง
ร้้อยละ 2
จากปีีก่่อน

สผ., สท.1,
สท.2,

สส., สค., สคน. 

เส้้นทางปิิด ถนนเกิิดความ
เสีียหาย ไม่่สามารถใช้้การได้้
เกิิน 24 ชั่่�วโมง เพราะปััจจััย
ภายนอก เช่่น ภััยธรรมชาติิ

สููงมาก 1.	ทบทวน/วิิเคราะห์์สถิิติิปััญหา 
ภััยพิิบััติิ
2.	จัดทำำ�ม าตรการติดตามและ 
เฝ้้าระวััง
3.	ประเมิินผลสััมฤทธิ์์�การตอบสนอง
เส้้นทางปิิดเพ่ื่�อให้้สััญจรได้้โดยด่่วน

เวลาท่ี่�ใช้้ในการ
เข้้าถึึงถนนท่ี่�ได้้รัับ
ผลกระทบต่่อ 
ภััยพิิบััติิ

ชั่่�วโมง น้้อยกว่่า 
1 ชั่่�วโมง 

สทล., ขท., สร.

ประเด็็นยุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 : พััฒนาโครงข่่ายทางหลวงที่่�เช่ื่�อมโยง (Connectivity) เข้้าถึึง (Accessibility) และคล่องตััว (Mobility) ตามมาตรฐานลำำ�ดัับ	
	ชั้้ �นทางหลวง (Road Hierarchy)

ประเด็็นยุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 : การบำำ�รุงรัักษาและบริิหารจััดการโครงข่่ายทางหลวงที่่�ทัันต่่อสถานการณ์์เพ่ื่�อความพร้อมของการให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 และมีีคุณภาพ

ปััจจััยเสี่่�ยง กิิจกรรมควบคุุมความเสี่่�ยง KRI หน่่วย
ระดับั

ความเสี่่�ยง
ค่่า

เป้้าหมาย
หน่่วยงาน
รัับผิิดชอบ

อุุบััติิเหตุุท่ี่� Work Zone สููงมาก 1.	ติดตามและตรวจสอบความ
ปลอดภััยในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้าง
2.	จัดทำำ�ฐานข้้อมููล จััดเก็็บสถิิ ติิ
โครงการที่่�มีีอุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�นบริิเวณ
ก่่อสร้้าง
3.	กำำ�หนดแนวทางการลดอุุบััติิเหตุุ

ร้้อยละของอััตรา
การเกิิดอุุบััติิเหตุุ
ในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้าง
และบำำ�รุงทางต่่อ
จำำ�นวนวันัทำำ�งาน
ท่ี่�ลดลง 

ร้้อยละ ลดลง
มากกว่่า 
ร้้อยละ 5

สท.1, สท.2,
สส., สคน.,
สค., สป.

ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม
ไม่่สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ 
ใช้้งานได้้

ปาน
กลาง

ไ ม่่ ไ ด้้ กำำ� ห น ด ม า ต ร ก า ร ก า ร 
ลดความเ ส่ี่� ย ง  เ น่ื่� องจากระดัับ 
ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับปานกลาง

ผลงานวิิจััยและ
นวััตกรรมท่ี่�
สามารถนำำ�ไป
ประยุุกต์์ใช้้งาน
ในกิิจกรรมของ
กรมทางหลวง

จำำ�นวน มากกว่่า 
2 เร่ื่�อง 

สจ.

ช่ื่� อ เ สีี ย งและภาพลักษณ์์
องค์์กรเสีียหาย ขาดความ
เช่ื่�อมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินงานของ
กรมทางหลวง

สููงมาก 1.	ติดตามและตรวจสอบประเด็็น
ข่่าวที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของ 
กรมทางหลวง
2.	ชี้้� แ จ ง ป ร ะ เ ด็็ น ข่่ า ว ท่ี่� ทัั น ต่่ อ
สถานการณ์

ร้้อยละของการ
ชี้้�แจงประเด็็น
ข่่าวท่ี่�ทัันต่่อ
สถานการณ์

ร้้อยละ 100 สลน.

ประเด็็นยุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 : เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยของโครงข่่ายทางหลวงและพื้้�นที่่�งานก่่อสร้้าง และบำำ�รุงทางหลวง

ประเด็็นยุทธศาสตร์์ท่ี่� 5 : ขัับเคลื่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรม มุ่่�งพััฒนาทางหลวงที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและคนทุุกกลุ่่�ม และส่่งเสริิมการบรรลุุ
	 เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ประเด็็นยุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 : สร้้างบุุคลากรยุุคใหม่่ เน้้นการทำำ�งานเชิิงรุุกและบููรณาการกัับทุุกภาคส่วน และมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

	 •	 ควรกำำ�หนดเง่ื่�อนไขในการขออนุุญาตเช่ื่�อมทาง 
ในแต่่ละลำำ�ดับชั้้�นทางหลวง โดยระบุุขอบเขตว่่าสามารถ
เช่ื่�อมต่่อกัับทางหลวงได้้โดยตรง หรืือต้้องเช่ื่�อมผ่่านถนน
คู่่�ขนาน (Frontage Road) และทำำ�แบบมาตรฐานการ 
เช่ื่�อมทางสำำ�หรัับลำำ�ดับชั้้�นทางหลวงแต่่ละลำำ�ดับชั้้�น 
ท่ี่�แสดงรายละเอีียดขั้้�นต่ำำ��ของแบบทางเช่ื่�อม  
	 •	 ควรกำำ�หนดเง่ื่�อนไขในการระบุุพื้้�นท่ี่�ว่่าเป็็น 
เขตเมืืองหรืือไม่่ โดยอาจจะพิิจารณาจากการใช้้พื้้�นท่ี่�  
2 ข้้างทาง หรืือปริิมาณผู้้�ใช้้ทางประเภทคนเดิินเท้้า  
เพ่ื่�อกำำ�หนดพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับพิิจารณาทางหลวงท่ี่�ผ่่านให้้มีี
ความสอดคล้้องกัับแนวทางการออกแบบถนนในเมืือง
(Urban street design) เพ่ื่�อให้้มีีอุปกรณ์์อำำ�นวย 
ความสะดวกและความปลอดภััยแก่่ผู้้�ใช้้ทางทุุกประเภท
เช่่น ทางเท้้า ทางข้้าม รวมถึึงการจำำ�กัดความเร็็ว 
ท่ี่�ปลอดภััย 
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	 •	 ควรกำำ�หนดแนวทางและกรอบการบริิหาร
จััดการใหม่่ ให้้สามารถรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
แนวนโยบายการดำำ�เนิินงานของรััฐบาลในอนาคต
	 •	 ขอรัับจััดสรรงบประมาณเพิ่่�มเติิมจากสำำ�นัก
งบประมาณให้้สอดคล้้องกัับกลยุทุธ์์และตััวชี้้�วััดตามแผน
ปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง พ.ศ. 2566 - 2570
	 •	 ควรศึึกษาประเด็็นข้้อเท็็จจริิงเชิิงปริิมาณ 
เพิ่่�มเติิมในประเด็็นอ่ื่�นท่ี่�มีีความท้้าทายและสอดคล้้อง
กัับสถานการณ์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปในอนาคต เช่่น การนำำ�
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ปฏิิบััติิงานตามภารกิจอ่ื่�น ๆ ประเด็็นด้้านการปรัับปรุุง
กฎหมายและการบังคัับใช้้กฎหมาย เป็็นต้้น

	 •	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อเท็็จจริิงเชิิงปริิมาณ 
(Fact Sheet) มีีหลายประเด็็นที่่�จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการ
ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาวท่ี่�ยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไข 
เช่่น การปรัับปรุุงแก้้ไขกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
การกำำ�หนดและปรัับปรุุงอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของหน่่วยงาน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้สอดคล้้องกัับภารกิจท่ี่�กำำ�หนดให้้เป็็น 
เป้้าหมายสำำ�คัญในอนาคต การขอรัับจััดสรรงบประมาณ
เพิ่่�มเติิมให้้สอดคล้้องกัับภารกิจ เป็็นต้้น
	 •	 หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะต้้องเร่่งนำำ�ข้อเสนอ
แนะแนวทางไปประยุุกต์์ใช้้และต่่อยอดการดำำ�เนิินการ
ให้้เป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น เช่่น การพัฒนาศัักยภาพและ
คุุณภาพชีีวิตของบุุคลากร การยกระดัับการดำำ�เนิินงาน
ตามภารกิิจให้้สามารถรองรัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
สมััยใหม่่ เป็็นต้้น

ด้้านนโยบาย ด้้านการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับภารกิจของกรมทางหลวง

	 •	 ควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและความตระหนััก
ในแผนปฏิิบััติิราชการของกรมทางหลวง พ.ศ. 2566 - 
2570 และแผนบริิหารความเส่ี่�ยง พ.ศ. 2566 - 2570
	 •	 ควรปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างของหน่่วยงานให้้
ครอบคลุุมภารกิจท่ี่�ท้้าทายใหม่่และลดความซ้ำำ��ซ้อนกััน 

ด้้านบุุคลากรและองค์์กร

	 •	ควรแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ระดัับองค์์กรและคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อช่่วย 
ในการดำำ�เนิินงานและดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ตามแต่่ละประเด็็นยุุทธศาสตร์์ โดยกำำ�หนดหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้สามารถขับเคล่ื่�อน
แผนบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง พ.ศ. 2566 - 2570 ไปสู่่� 
การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม
	 •	ควรกำำ�หนดขั้้�นตอนการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง
อย่่างชััดเจนสำำ�หรัับดำำ�เนิินการทบทวนแผนบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 •	ควรดำำ� เ นิินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ติิดตาม
และประเมิินผล การรายงานและวิิเคราะห์์ระดัับความ
รุุนแรง และระบบ Early Warning System และใช้้
งานระบบได้้จริิง รวมทั้้�งข้้อมููลมีีความทัันต่่อเหตุุการณ์  
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทุุก 6 เดืือน

ด้้านแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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